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广告

本报讯 夏骅 餐饮市场门店更新
迭代，笔者走访观察到，在商场餐饮
层，一些门店相距不过百米，却拥有
高度雷同的店名、装修风格甚至主打
菜品，消费者“稍不注意就会走错”。
在业界看来，这种“撞脸式”的近身博
弈，是餐饮加盟模式快速扩张与赛道
低门槛竞争所致。

在朝阳合生汇商场B2层香蕉美
食市集，“椿芽”门店藏在众多餐饮店
中，主打“鲜牛肉杭州拌川”。木质桌
椅、暖光灯，开放式出餐区，氛围温
馨。菜单上“超香香香菜牛肉拌川”
售价38元一碗，“首创鲜切杭椒牛肉
拌川”售价35元一碗，牛肉拌川系列
被放在菜单最醒目位置，均价在40
元左右。

同楼层相距不到百米，另一家名
为“春苗”的门店同样主打“杭州鲜牛
肉拌川”。菜单上，“鲜切牛肉香菜拌
川”售价33.8元一份，此外还有“辣椒
炒肉拌川”“鲜切牛肉虾仁拌川”等多
款相似菜品。该店装修同样采用木
质元素、绿植和暖光灯烘托氛围，出
餐区的碗具、菜单排版也与“椿芽”颇
为接近。

笔者询问“春苗”店家，对方明确
表示与“椿芽”没有任何关系。但当
被问及为何两家店如此相似时，对方
未作进一步回应。笔者通过企查查
平台查询到，这两家门店背后的运营
主体确为两家独立公司。

类似情况不止于拌川品类。笔
者在合生汇B1、B2两层继续走访发
现，B2美食区有一家“正煸记”，招牌
主打“干煸脆皮鸡贝贝”“干煸去骨鸡
腿肉”“干煸吮指鸡腿肉”等，价位为
23.8元200克。而在B1层相近位置，
另一家名为“甘煸记”的门店同样主
打干煸辣子鸡系列，价格为23.9元
200克。两家门店的菜单名称、克重
计价方式和展示柜布局几乎一致，仅
店名一字之差。

多位消费者表示，在上下楼层切
换时，常常分不清自己此前光顾的是
哪一家。“我记得吃过一家干煸鸡，回
头再找，结果发现楼下也有一家。”一
位顾客说。

近年来，餐饮赛道上“相似面孔”
越来越多，连店名、定位、菜单、价格和
门店装修都高度趋同。以云贵川菜系
为例，“野果yeego”“Ameigo梅果”等
品牌，风格接近，招牌菜都少不了铜锅
油焖鸡、酸汤鱼，门店多以深色系山野
风为主，人均消费在百元左右。

“山野系”火锅同样成为不少品
牌争相布局的方向。在北京，“山缓
缓火锅”已进驻中海大吉巷、朝阳大
悦城、丽泽天街、亦庄龙湖等商圈；
“三出山火锅”则布局王府井北京
apm、西红门荟聚、合生汇等商圈，合
生汇还引入了“言青山火锅”。

放眼全国，同类“山野系”火锅品
牌不断涌现，如山鲜鲜、山盼盼、下春

山、见青山等，整体装修风格相似，多
为大地色或原木色做基底，搭配树
林、石头、绿草等元素，甚至品牌标志
都极为相近。

为何“撞脸”门店频频出现？食
品产业分析师朱丹蓬认为，这与餐饮
扩张中的“搭便车”行为有关。“一家
门店从冷启动到被消费者记住，需要
时间和成本。”朱丹蓬说，但若将门店
开在成熟品牌旁边，门头只差一个
字，菜单再像一点，就能截获一部分
原本属于对方的顾客。

“撞脸”门店就近开店带来的伤
害是双重的。朱丹蓬表示，一方面，
原创门店客流被分流，另一方面，消
费者若吃到口味不稳定、出品有落
差的食物，负面评价可能影响到两
个门店。

“撞脸”餐饮中已出现失败案
例。在合生汇，此前有两家天妇罗店
面极为相似，一家名为“天一天妇
罗”，另一家为“天天天妇罗”。目前，
“天天天妇罗”已闭店歇业。

“蹭流量的生意，生命周期在缩
短。”企业家IP品牌联盟发起人陆新
之认为，“撞脸”是零和生意——蹭品
牌者只能短时间里赚些快钱，被蹭者
折损了品牌价值，商场收到的也只是
“流量租金”，最后全行业为信任成本
买单。“快钱谁都想赚，但餐饮最终还
是要回到产品、供应链、组织运营这
些笨功夫上。”

商场餐饮靠“撞脸”搭便车
本报讯 王萍 近日，“京菜名片?北京烤鸭美

食推广季”（以下简称“推广季”）正式启动。推
广季将持续至今年12月，将联动全聚德、大董、
便宜坊、四季民福、花家怡园、玉林烤鸭、提督等
30多家餐饮品牌、600余家餐厅。

据介绍，本次推广季活动由北京烹饪协会
主办、中国全聚德集团联合主办，大董、便宜坊、
美团、燕京啤酒等协办。在启动当天的快闪活
动上，10余家烤鸭代表品牌亮相，通过美食展
卖、文化推介、文创互动、花样吃法体验，展现北
京烤鸭传承与创新。全聚德挂炉、便宜坊焖炉
两项国家级非遗同台，大董“酥不腻”、花家怡园
八爷烤鸭、小吊梨汤茉莉烤鸭、提督五味三吃鱼
子酱烤鸭等创新品类集中展示，烤鸭卷、烤鸭比
萨、烤鸭热狗等中西结合产品吸引了很多消费
者，尤其是年轻人打卡。

据了解，与推广季同时进行的还有全聚德
挂炉烤鸭非遗美食文化节，9月至12月分主题上
线套餐，并推出东方芥末、泰式甜辣、欧陆菌香、
地中海清香四种全球风创新烤鸭。大董的第一
届“酥不腻”烤鸭美食节、便宜坊的“红炉匠心六
百一十年”焖炉烤鸭美食节也将上线，各种新
品、优惠都将上线。

美团研究院《2026京菜数字化发展趋势观
察》显示，当前京菜消费呈现数字化营销驱动、
线上线下深度融合、创新品类快速崛起趋势，烤
鸭是京菜搜索量第一的品类。美团平台数据显
示，2026年1—8月，北京全市共有1664家北京
烤鸭门店参与线上经营，同比增长7.0%；平台烤
鸭菜品总销量较2025年同期增长1.3%，整体保
持高位平稳运行。分渠道看，堂食占比约七成，
外卖占比近三成。

北京烤鸭美食
推广季启动


