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从“种源卡脖子”
到构建自主“奶芯”体系

乳制品结构失衡的底层根源，首先卡
在产业链最上游的种质资源环节。长期
以来，国内优质饲草、核心奶牛种源大量
依赖进口，不仅抬高了全产业的原料成
本，也让整个产业链的稳定度长期受制于
人，直接导致下游高端乳品研发缺乏扎实
的基础支撑。

本届世界奶业大会上披露的一系列
行业最新进展，标志着中国乳业已经在种
源端打响了破局的第一战。作为国内乳
企的领军代表，蒙牛在种质资源领域已经
完成了多年布局：在呼和浩特和林格尔县
打造的优质饲草示范基地，目前已经培育
出6个国产苜蓿品种，打破了海外苜蓿长
期垄断高端饲草市场的局面。在奶牛种
源攻坚上，蒙牛深入推进“中国百万奶牛
基因改良计划”，建成2座国家级核心育
种场，筛选核心牛群超4万头，自主培育
优质种公牛115头，同时搭建起年产能5
万枚的奶牛胚胎实验室，自研推出奶牛基
因芯片，彻底打造出属于中国奶业的自主
“奶芯”。

另一龙头伊利则通过牵头建设中国
食品行业唯一的国家级乳业技术创新中
心，汇聚10余位两院院士、联动百余家产
学研机构，围绕“中国牛、中国养殖模式、
中国原料、中国装备、中国品质”五大战略
目标开展核心攻关，目前已经推动中国的
奶牛单产跻身全球第一方阵，生鲜乳的蛋
白质、脂肪等核心指标优于欧盟标准，从
源头为全产业的品质升级扫清了障碍。
上游种质环节的全面突破，正在逐步消解
过去“高端种源、优质奶源靠进口”的结构
性痼疾，为下游品类的升级筑牢了最扎实
的基底。

此前行业长期存在的“原料对外依存
度高”的痛点，直接倒逼全行业过去只能

集中在常规白奶等低门槛品类内卷，如今
随着自主种源体系的成形，国内乳企已经
完全具备了向高附加值品类冲刺的原料
底气。

在此次大会设置的乳业创新论坛上，
行业专家表示，种源端的自主可控，已经
让国内优质生鲜乳的成本较5年前大幅
降低，同时品质稳定性大幅提升，为后续
功能营养、特医食品等高端品类的规模化
落地铺平了道路。

从“初级加工内卷”
到全链路深耕精准营养

长期以来，中国乳业的结构性失衡最
直观的表现，就是产业大多集中在低端初
级加工环节，大量利润被海外深加工品牌
瓜分。当前国内600亿元规模的乳制品
深加工市场，国产化率仅为30%，其中稀
奶油、黄油、原制奶酪等品类的高端市场
几乎被外资品牌垄断，特医食品等刚需领
域过去更是大量依赖进口，形成了“常规
品类产能过剩，高端供给严重不足”的错
位局面。

新智派新质生产力会客厅联合创始发
起人袁帅表示，面对深加工领域国产化不
足、干乳制品渗透率较低的现状，龙头企业
的发力路径需要围绕着消费者需求与本土
饮食特点展开。要不断突破高端乳制品的
生产技术壁垒，逐步实现核心生产工艺的
自主可控，从根源上降低高端产品的生产
成本，让过去定价偏高的进口替代类产品
能够逐步走入普通消费者的生活。

2026年世界奶业大会上，多家头部乳
企集中亮相的硬核成果，打破了外界对中
国乳业“只会做基础白奶”的固有印象。
蒙牛集团高级执行总裁李鹏程在接受采
访时表示，“蒙牛在呼和浩特和林格尔总
部基地建成了中国首个全品类牛乳深加
工工厂，依托全球首创的GOSS系统（无
损有序解析系统），实现了牛乳营养成分
的精准分离，成功产出膜分离酪蛋白、乳
铁蛋白、脱盐乳清粉D90等高附加值产
品，真正做到了让每一滴牛奶都被‘吃干

榨尽’”。
在产品端，国内乳企也跳出了只卖

“基础液态奶”的单一思路。针对国内乳
糖不耐受人群的需求，蒙牛推出“软牛
奶”、简酸奶等零乳糖产品线，直接打破了
大量人群的饮奶门槛，打开了增量市场；
围绕免疫提升、心血管养护、肠道调理等
六大健康方向，开发出高蛋白牛奶
M-PLUS等功能产品，突破了高蛋白、原
生营养和好口感之间的“不可能三角”；在
门槛最高的医学营养领域，蒙牛在和林基
地投产的“特康瑞”特殊医学食品项目，已
经在低龄婴儿特医食品等领域实现关键
突破。

伊利则依托在全球布局的15个创新
中心构筑的行业最大“创新矩阵”，在全球
首创乳铁蛋白定向提取保护技术，将常温
奶乳铁蛋白保留率从过去的10%提升至
90%以上，让原本稀缺昂贵的“奶黄金”从
高端小众走向大众普惠。

不止如此，全行业正在形成开放共享
的协同机制，国内头部乳企主动向全行业
开放科研平台、菌种资源和工艺体系，不
再把技术锁在企业高墙之内，合力攻克行
业共性技术瓶颈。这种全行业的协同升
级，正在逐步填补过去深加工领域70%的
进口缺口，彻底扭转“低端过剩、高端缺
位”的产业错位，让中国乳业的价值重心
从初级加工向高附加值环节稳步迁移。

从“单点竞争”
到构建共生型产业新生态

中国乳业的结构性失衡，不只体现在

产品品类的错位，更体现在过去产业各环
节各自为战的碎片化格局。上游牧场和
下游加工企业衔接松散，全链条减碳不同
步，国内外产业协作壁垒较高，最终导致
整个产业链抗风险能力弱。

本届世界奶业大会上，行业达成的新
共识正在彻底改写过去的单点竞争逻辑，
以数智化、绿色化为纽带的全链路共生新
生态正在成形，从根本上提升产业的整体
韧性。在数智化层面，蒙牛打造的全球首
座全数智化“灯塔工厂”实现了人效全球
领先，并且主动将这套数智化经验向全行
业开放推广，以数智技术驱动整个产业的
效率升级；伊利则构建起覆盖上游智慧牧
场、中游智能工厂、下游1.5亿用户洞察系
统的全链路数智体系。

在绿色协同维度，中国乳业探索出
一条“生态价值向产业价值转化”的全新
路径，为长期存在的环保和产业发展矛
盾提供了解决方案。本次世界奶业大会
期间，蒙牛联合“一带一路”绿色发展国
际联盟发起《全球绿色领航者呼和浩特
倡议》，联动产业链上下游伙伴共同推进
全链路减碳；伊利作为中国首家发布全
产业链“双碳”目标的乳企，落地了国内
第一家零碳牧场、第一家食品行业零碳
工厂，联合200余家全球伙伴探索“碳足
迹+水足迹”的双足迹减碳模式。这种全
链条的绿色协同，正在打破过去“加工端
减碳、养殖端排放”的割裂格局，让绿色
发展不再是企业的单点投入，而是全产
业共享的竞争力。

中国乳业的结构性破局，从来不是某
一家企业的单打独斗，而是全链条、全行
业的协同进化。从种源端的自主可控，到
深加工赛道的全面突围，再到全链路的数
智化、绿色化共生，中国乳业已经彻底跳
出了过去低水平内卷的老路，在2026年原
奶周期迎来拐点的全新行业窗口里，向着
更高质量、更具韧性、更普惠世界的方向
稳步前行，为全球奶业的可持续发展输出
独一无二的中国方案。

（孔文燮）

2026世界奶业大会
解码中国乳业高质量发展新路径

站在产业升级的关键节点上，当前中国乳业正直面一道绕不开的命题：经过数十年的
高速扩张，行业结构性失衡的短板逐步凸显。一边是常温奶等基础品类存量竞争日趋白热
化，另一边是乳制品深加工市场600亿元规模下国产化率仅30%，高端原料、特医食品等
领域长期依赖进口。在2026年世界奶业大会上，伊利、蒙牛等行业龙头企业连同全球乳
企代表、科研机构达成共识：中国乳业的破局之路，绝非走低端价格战的老路，而是要锚定
科技、协同、绿色三大核心方向，打通从种质源头到全链路升级的堵点，从规模增长全面转
向价值跃升，彻底跳出长期存在的产业结构失
衡困局。


