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市场运行总体特征：增速换挡
与结构分化

增速逐月放缓，增长动能转换。从月
度走势看，上半年餐饮收入增速呈“前高
后低、逐月放缓”态势。1—2月开局良好，
收入10264亿元，同比增长4.8%；一季度
收入14623亿元，同比增长4.2%，增速较
上年同期回落0.5个百分点；1—4月收入
18883亿元，同比增长3.8%；1—5月收入
23488亿元，同比增长3.1%；上半年累计增
速进一步回落至2.8%。增速逐月收窄，反
映出消费复苏的波浪式特征与行业增长
的内生动力转换。

限额以上企业承压，行业“分化效
应”明显。限额以上餐饮企业上半年累
计增速为1.8%，持续低于行业整体2.8%的
增速，且差距呈扩大趋势。这一现象表
明，规模优势并不必然转化为增长优势。
在成本刚性上升、价格竞争加剧和消费需
求趋于理性的背景下，部分规模企业面临
门店体量较大、管理链条较长、成本调整
空间有限等压力。与此同时，中小餐饮企
业在客流获取、成本控制和抗风险能力等
方面也面临较大挑战。行业竞争正在由
门店数量和规模扩张，进一步转向单店盈
利能力、供应链效率、产品创新和精细化
运营能力，企业之间的经营表现分化趋
于明显。

服务消费占比提升，餐饮基础性作用
凸显。上半年，全国餐饮收入占社零总额
比重11.4%。在商品零售增速持续放缓的
背景下，服务消费成为拉动社零增长的重
要力量。如成都市端午期间服务消费占
总消费比重已达48.4%，增速4.8%，消费结
构持续向体验型、服务型转变。这印证了
餐饮消费作为“生活性服务业”基础构成
的战略价值。

政策矩阵多维赋能，制度供给
持续加力

上半年，国家层面围绕餐饮业密集出
台十余项重磅政策，构建起涵盖绿色健
康、资金支持、安全监管、数字智能、融合
提质等多维度的政策矩阵。

顶层设计指明方向。国务院《关于扩
大消费“十五五”规划的批复》明确要求
“提升餐饮服务品质、压实经营者食品安
全主体责任，实施地域餐饮品牌培育工
程，鼓励地方打造美食集聚区和特色小吃
产业集群”。《国务院关于推进服务业扩能
提质的意见》强调“培育健康安全、营养均
衡、体现地方特色的餐饮服务”。

财税金融精准纾困。财政部等4部门
《关于优化实施服务业经营主体贷款贴息
政策的通知》将餐饮企业单户贴息贷款上
限提至1000万元，年贴息比例1个百分
点，有效缓解中小微商户资金压力。

安全监管筑牢底线。市场监管总局
《网络餐饮服务经营者落实食品安全主体
责任监督管理规定》（6月1日起施行），要
求外卖平台进行“实质性审查”、建立“互
联网+明厨亮灶”机制，严禁“后厨外包”，
标志着网络餐饮监管进入精细化、系统化
新阶段。

数字智能赋能转型。商务部等8部门
《关于加快“人工智能+消费”发展的实施
意见》，明确在机关、学校、医院推广“智慧
食堂”，推动智能结算系统、自助设备应
用。融合创新拓展空间。商务部等9部门
《服务消费提质惠民行动2026年工作方
案》明确打造餐饮消费新场景；《关于促进
铁路与旅游融合发展 扩大服务消费的若
干措施》鼓励品牌餐饮、地方特色美食上
列车。

政策信号的密集释放，为行业“在承
压中转型、在规范中提质”提供了制度保
障和路径指引。

行业运行深层特征：转型加速
与模式重构

“餐饮+”跨界融合成为上半年最突出
的业态创新特征。“餐饮+零售”模式加速
落地，海底捞开设“严选小铺”档口，茶颜
悦色推出“吉时赏味”新鲜零食店，柠檬向
右落地现制零食店，通过零售化延伸打破
经营时空限制，挖掘品牌二次变现价值。
“餐饮+文旅”深度融合，南京高淳海底捞
露营火锅快闪店、上海苏河水岸“赏樱+美
食”快闪摊位等，将消费场景延伸至自然
花海与滨水空间，实现“花期”向“消费热
点”转化。“餐饮+科技”探索加速，老碗会
联合美团无人机打造15分钟低空配送网

络，开启“低空经济+餐饮”新赛道。
健康化消费从“概念”走向“标配”。

轻食能量碗成为行业新标配——米村拌
饭在北京、上海上新轻食拌饭系列，达美
乐比萨推出三款“能量碗”产品，肯德基、
奈雪、赛百味等头部品牌均已布局该品
类。精准营养服务兴起，蜀王优芙得依托
数字化构建差异化营养标准与透明化智
能管理系统，实现从标准化供餐向个性化
营养定制跨越。时令创新引爆社交，茶百
道芭乐系列、古茗“手剥粒粒大橘”、瑞幸
小白梨拿铁等紧扣“春花”“鲜果”元素的
产品在社交平台掀起热潮。

文化IP激活老字号。广州酒家构建
“核心旗舰+卫星窗口+移动触点”三级文
化空间网络，孵化“饮茶咩”社交IP；豫园
以东方生活美学实现从功能消费向沉浸
式文化体验升级；唐山宴打造“五街两巷
一河”沉浸式消费场景，将餐饮空间转化
为文化地标。

社区深耕打造新业态。紫光园首创
“一店六铺”多元化门店模型，以“档口+”
实现全时段经营，通过千人私域社群运营
构建便民社区餐饮模式，展现了较强的抗
周期韧性。

重点时段消费亮点：节令经济
释放弹性

新春长假期间，全国重点零售和餐饮
企业日均销售额同比增长5.7%，中国烹饪
协会联合抖音等平台开展的“心动团圆
饭”活动话题播放量突破10亿，吸引9万
余商家参与、7635万用户下单。中国烹饪
协会开展的“五一”假期餐饮业经营情况
调研数据显示，受访餐饮企业客流量、营
业收入同比分别增长4.2%、3.1%；武汉300
万元小龙虾消费券首批核销36.39万元直
接带动消费246.03万元，撬动比近1:7。
端午假期，美团平台“粽子”搜索量同比增
长23%，618大促期间粽子品类销量激增
170%，贵州黔粽、四川川粽、云南滇粽分别
以1240%、315%、200%的增速领跑地域粽
市场，传统“南北甜咸之争”正向“百粽争
鸣”演化。节令经济的活跃，反映出政策
引导下“活动+场景+消费券”组合拳的实
际成效，也印证了文旅深度融合对餐饮消
费的强劲拉动。

深层挑战与主要矛盾

在数据表象之下，行业正面临三个层
面的深层矛盾：

其一，收入增长与利润侵蚀的矛盾。
销售额指数、用工规模指数、盈利指数三
大监测指标显示，“收入下探与成本刚性
叠加”正在持续压缩利润空间。租金、人

力、食材成本均高企不下，平台费用与流
量成本持续抬升，中小商户陷入“不参与
没流量、参与没利润”的困境。

其二，信心回暖与投资谨慎的矛盾。
尽管行业季度预期指数长期维持在50以
上，但投资预期指数已跌破并徘徊在中性
水平以下。企业扩张决策从“先占位”转
向“先验证”，单店盈利模型成为扩张的前
提条件。

其三，市场饱和与创新不足并重。上
半年餐饮企业注册量同比下降17.3%，但
存量企业仍超1450万家。大量中小商户
在数字化转型、新品研发方面“缺资金、缺
技术、缺人才”，只能跟随头部品牌复制模
式，行业陷入“低水平重复竞争”。

发展展望与工作着力点

展望下半年，随着《服务消费提质惠民
行动2026年工作方案》《扩大消费“十五
五”规划》等政策红利持续释放，以及“中华
美食荟”“健康消费季”等品牌活动的深入
推进，餐饮市场有望逐步企稳回暖。但行
业增速换挡、格局重塑的态势不会逆转，餐
饮企业需要做好“打持久战”的准备。

基于上半年的运行态势与行业调研，
中国烹饪协会建议行业重点聚焦以下方向：

第一，把增长建立在效率之上。从采
购供应链、中央厨房、门店运营、外卖履约
到会员数据五大环节构建全链路提效体
系，用系统能力消化成本刚性。头部企业
的实践证明，能活下来的不一定是利润率
最高的，但一定有更强的安全结构。

第二，把需求变化转化为场景供给。
聚焦“价格带清晰、套餐顺畅、时段饱满、
社区深入”四个抓手，让门店成为某类人
群“解决某一顿饭”的第一选项。复购来
自清晰定位，不来自盲目追逐热点。

第三，把单店盈利作为扩张前提。坚
持“单店盈利测试→小范围复制→区域加
密→规模扩张”的节奏，每一步都要验证
现金流是否回正、周转是否安全。

第四，把数字化转型作为核心能力。
积极响应国家“人工智能+消费”政策导
向，在“智慧食堂”、智能结算、AI经营辅助
工具等方面加速布局，用数字化手段实现
降本增效与精准运营。

第五，把价值竞争作为长期战略。告
别“价格内卷”，回归产品品质、消费体验
与品牌价值的竞争。以高质量供给对接
品质化、健康化、体验化的消费升级需求，
在“存量博弈”中开辟“增量空间”。

中国烹饪协会将持续引领行业深化
供给侧结构性改革，聚焦“需求牵引、改革
攻坚、科技赋能、健康中国、绿色低碳、开
放合作”六大方向，构建全时段、多场景的
消费生态，进一步释放餐饮消费潜力。

稳中有进
分化加剧
转型深化

2026年上半年
全国餐饮业发展分析

2026年是“十五五”开局之年，
也是餐饮行业从规模扩张向质量提升
转型的关键之年。国家统计局7月
15日发布数据显示，2026年6月，全
国餐饮收入 4767亿元，同比增长
1.2%；限额以上单位餐饮收入1408
亿元，同比增长0.1%。2026年1—6
月，全国餐饮收入累计28255亿元，
同比增长2.8%；限额以上单位餐饮
收入8328亿元，同比增长1.8%。餐
饮收入增速高于同期社会消费品零售
总额增速1.5个百分点，占社零总额
比重11.4%，继续发挥消费市场“压
舱石”作用。

然而，行业增速同比回落1.5个
百分点，限额以上企业增速（1.8%）
低于行业整体增速，头部餐企承压明
显。中国烹饪协会发布的《中国餐饮
业表现指数报告》显示，2026年5月
行业整体表现指数为42.26，仍低于
50的中性水平，行业并未走出承压区
间。这表明，中国餐饮业已彻底告别
规模驱动的增量时代，全面迈入品质
驱动、效率驱动、价值驱动的高质量发
展存量跃升时代。


