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在成都的多个商超及线上平台，笔
者看到牛奶的价格战如火如荼。从终
端价格来看，主流高端乳品出现明显价
差。特仑苏250ml/12盒规格，红旗连锁
售价49.2元，大润发仅28.42元，盒马鲜
生36.9元，沃尔玛43.9元，渠道间最大
价差超20元；金典纯牛奶250ml/12盒，
超市39.9元、线上49.9元、大润发33.9
元；新希望澳特兰有机纯牛奶250ml/10
盒，大润发33.9元、自营店36元。

就此，中国圣牧（01432.HK）售后
工作人员表示，公司未主动参与价格
战，终端乱象系渠道自主促销所致，已
启动巡查整顿，但依旧难以遏制低价
竞争态势。

价格战的根源，在于奶源过剩+消

费不及预期的双重挤压。农业农村部
数据显示，2025年生鲜乳价格从年初
3.12元/公斤跌至年末 3.03元/公斤，全
年下跌2.9%，虽较2024年15.3%的跌幅
大幅收窄，但仍处于历史低位，规模化
牧场普遍跌破成本线。

在消费端，乳制品消费需求不及预
期。国家统计局数据显示，2025年全国
乳制品制造企业产量为2950万吨，同比
下降1.1%。

“去年以来，原奶的价格非常低，只
能通过促销的方式来消化奶源。”宋亮
表示，终端的产品变现能力越强，整个
产业链的利益分配就越好；终端能力变
现越弱，整个产业链的分配就会越差。
当分配越差时，上下游之间的矛盾就会

凸显出来。“这两年消费市场发生了新
变化，话语权越来越掌握在零售终端，
加工企业的话语权在逐步丧失。”

“2024年以来乳业进入相对低迷
的节点，既有宏观经济的不确定性，更
有消费的意愿、能力、信心在持续下
探，这让中国乳业遭受比较大的挑
战。”中国食品行业研究员朱丹蓬认
为，乳制品行业步入低迷时，引发了一
连串微妙的变化，尤其是上游原奶价
格持续下探，使得乳业全产业链的头
部企业都在承压。

根据笔者不完全统计，2025年，有
11家乳企营收和净利润增长，4家乳企
营收和净利润双降。此外，还有7家乳
企出现净利润亏损的情况。

宋亮表示，乳企2025年财报传递
了一个清晰的信号：过去靠一个爆款
单品“躺着赚钱”的时代结束了。未来
的赢家，属于那些既能用数字化武装
自己，又能用产品创新守住价格底线，
还能通过管理扁平化实现降本增效的
企业。“过去这些年，自有品牌、代工品
牌、现制茶饮企业都享受到了低奶价
的红利，从而分食了传统乳企的流量
和份额。未来随着国内奶价的上行，
大量的代工品牌和自有品牌将会因利
润变薄而退出市场，现制茶饮的消费
人群也会逐渐缩小，大批消费者会转
向传统乳制品，流量会向龙头乳企靠
拢，这对于龙头乳企未来业绩增长有
很大帮助。”

乳企业绩出现分化

我国乳业正从规模扩张转向价值重构
“原价83.7元一箱，现价63元。”在四川成都一家超市里，优赐圣牧有机奶（200ml?16盒）的促销力度很大。同样的规格，有超市售价最低为55.9元/箱。
目前，在商超促销的不只圣牧有机奶，还有多个品牌。与此同时，下降的还有乳企的业绩。根据笔者不完全统计，截至4月30日，已经发布2025年业绩

的上市乳企中，净利润亏损的企业为7家。
笔者通过采访了解到，目前乳业行业呈现的趋势是：一边常温奶持续下滑、终端价格倒挂、上游牧场亏损，另一边低温奶稳健增长、奶酪与黄油等深加工

赛道崛起、区域乳企凭借灵活创新突围。
“2026年原奶价格迎来拐点，但消费全面复苏仍需等待，行业正从规模扩张转向价值重构，从C端内卷转向B端增效，从价格竞争转向功能与场景创

新。”乳业行业专家宋亮总结说。

4月27日晚，新乳业发布2026年
第一季度财报，公司实现营收28.43亿
元，同比增长8.31%；净利润实现1.91
亿元，同比增长38.99%；归母净利润实
现1.86亿元，同比增长39.89%；归母扣
非净利润1.91亿元，同比增长35.73%，
继续保持增长势头。实际上，新乳业
在2025年营收为112.33亿元，同比增
长5.33%；归母净利润为7.31亿元，同
比增长35.98%。

就此，新乳业告诉笔者，一季度业

绩延续强劲增长态势，背后是公司全面
推进“鲜立方战略”深度落地的战略定
力与精准执行。

“严格讲不能说行业分化会不会加
剧，而是随着消费水平的提高，消费者
对于新鲜低温奶越来越偏好，所以这两
年不管行业如何低迷，低温奶仍是比较
稳健，新希望就是典型代表。”宋亮表
示，但是常温奶从2022年下半年开始，
市场占有率就一直在下降。

就此，朱丹蓬认为，并不是所有的

乳企品类都低迷。“像冰品、奶酪、低温
生鲜这一块，应该不错。”朱丹蓬表示，
从妙可蓝多、君乐宝、新乳业的业绩增
长及利润的提升，不难看出其实也有
获利者，因为品类之间的差距还是很
大，基础型、常温型的白奶，还有高端
牛奶比较疲软，结构性机会成为行业
破局关键。

笔者注意到，妙可蓝多的业绩也有
所提升。其2025年营收为56.33亿元，
同比增长16.29%；归母净利润为1.18亿

元，同比增长4.29%；奶酪业务收入占比
提升至82.37%。今年一季度财报显示，
实 现 营 收 约 16.26亿 元 ，同 比 增 长
31.81%；扣除股权支付影响后，其实现归
母净利润约8427万元，同比增长2.28%。

《2025中国奶商指数报告》指出：去
年中国低温乳制品市场规模已突破700
亿元 。但在去年第三季度，低温酸奶和
鲜奶占乳制品市场份额分别为14.99%
和4.42%，处于发展初期，仍有很大拓展
空间。

乳业机构性调整加速

采访中，多位行业人士表示，2026
年，中国乳业迎来周期转折关键期：原
奶价格触底回升，成为行业拐点。

宋亮表示，奶价上涨后，终端产品
价格将逐步恢复，产业链利益分配将得
到改善。2025年原奶价格跌幅收窄，产
能持续出清，叠加深加工产能释放，过
剩奶源被逐步消化。“但奶源价格拐点
不代表消费拐点，国内消费提升需等到
2028—2030年。2027—2028年奶价暴
涨后，终端产品价格能否顺利传导，将
是对品牌方的重大考验。”

笔者注意到，在2026年全国两会上，
农业农村部倡

导“全民加奶”，进一步推动需求提升，原
奶价格将稳步上涨，上游牧场亏损局面将
得到缓解，现代牧业、中国圣牧等企业有
望逐步减亏甚至扭亏，为全产业链减负。

朱丹蓬指出，2026年一季度因春节
较晚，备货需求旺盛，快消品行业将享受
春节红利，乳企业绩与利润有望增长；但
全年走势关键看二季度，三、四季度相对
平稳，消费信心与能力尚未完全恢复。

即使如此，笔者注意到，行业转型
方向清晰，B端化、深加工、功能化成为
核心路径。面对C端内卷，乳企普遍加
大B端业务投入，减少C端资源倾斜，奶
酪、黄油、乳原料等深加工厂加速建设，

消化过剩奶源的同时，提升产品附加
值。伊利、蒙牛、君乐宝、飞鹤等企业均
加码精深加工与功能化乳制品研发，
2026年将迎来成果落地。

2026年全国两会期间，多家乳企提
案聚焦功能化乳品，契合消费升级需
求，未来高端奶创新将不再依赖价格，
而是聚焦价值、场景、品牌效应，打造差
异化优势。

就此，宋亮认为，许多乳企都在加强
新零售业务发展，实现管理扁平化，线上
抢占消费者心智，线下利用各种即时零
售平台触达消费者。“未来乳业发展的一
大破局方向就是加快推进新零售发展，

实现线上线下一体化。”在他看来，谁能
直达消费者，谁就能在存量市场中抢到
份额。“过去乳企依赖层层分销，现在必
须缩短与消费者之间的距离。”

此外，区域乳企则需要凭借灵活性
优势突围。在宋亮看来，与头部企业的
庞大体量导致的决策迟缓不同，区域乳
企聚焦产品创新与渠道创新，适配市场
碎片化、场景化需求，通过新零售实现降
本增效。而头部企业与上游养殖端则需
“抗压前行”，头部靠规模与资金扛住压
力，养殖端只能等待奶价上涨实现盈利，
行业分化进一步加剧。 （党鹏）

奶价拐点不等于消费拐点


