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伴随行业深度调整期逐步升级，2025
年白酒行业人事变动尤为频繁。据笔者不
完全统计，包括贵州茅台、洋河、山西汾酒、
习酒、酒鬼酒、舍得酒业等10多家重要企业
均经历了核心管理层调整。

年初，酒鬼酒、舍得酒业先后
完成副总级任命与 CFO
更替。随后的习酒、洋河、
金种子酒在二、三季度集
中换帅，其中顾宇接掌洋
河备受关注。进入年末，

三大关键变动将“换
帅 潮 ”推 向 高
点：10月，陈华

跨界出任茅台集团党委书记、董事长；11
月，张永踊执掌汾酒销售公司；12月，李强
接任伊力特董事长。

值得关注的是，在这些变动中，管理层
“年轻化”与“专业化”趋势明显，且多数拥有
扎实的一线营销经验。河南祥和酒业有限
公司总经理王昌岭指出，这直接关联企业的
战略调整。面对消费场景收缩与经济波动，
酒企试图通过优化管理层结构来提升竞争
力与运营效率，折射出行业对精细化管理和
系统化运营能力的迫切追求。

步入2026年，酒企在激烈存量竞争与
复杂市场环境中，管理层的“焕新”能否助力
逆袭，成为关注焦点。从已释放的信号看，
各企业工作重点转向控速稳价与厂商一体

化 。 茅 台 明 确
2026年不再使用

分销方式；五粮液、洋河、汾酒等对部分产品
采取阶段性停货，以缓解渠道压力、稳定价
格；泸州老窖则通过五码扫码体系，将动力
从“渠道压货”转向“消费者开瓶”。

此外，“开门红”策略也在调整。剑南
春、舍得酒业、习酒等品牌经销商反映，往年
在12月，厂家对经销商会有一定的订单要
求，今年未收到明确的压货任务。今世缘相
关人士指出，“开门红”的内涵已转变为在保
持渠道库存健康的前提下开展经营。

渠道变革亦在加速。即时零售与电商
平台崛起，推动企业从“渠道压货”转向“用
户运营”。茅台通过“i茅台”使直营收入占
比突破35%；五粮液加速布局抖音电商；泸
州老窖推出“百城千店”即时零售项目。

对于2026年趋势，蔡学飞认为，行业复
苏将呈现“渐进式、分层次”特征：高端酒有
望随宏观改善率先实现价稳量增；次高端与
地产酒仍将经历区域竞争与消费力修复的
考验；大众酒则可能成为份额争夺最激烈的
价格带。

肖竹青进一步指出，2026年酒业竞争
将升级为抢夺共鸣与共情的“心流战
争”。未来，谁更能满足消费者——尤其
是高净值人群的情绪价值需求，谁就将在
下一轮竞争中占据先机。这场以消费者

为中心的深度调整，虽然过程曲
折，但促使中国酒业走向高质量、
可持续的发展新阶段。（舒志娟）

白酒行业加速向“以消费者为中心”转型
“铁打的茅五，流水的老

三”，刚刚过去的2025中国白酒
行业格局生变。从去年前三季
度累计数据看，山西汾酒营收
再次反超泸州老窖和洋河股
份，稳固了行业第三的地位，并
且在第三季度营收首次超越五
粮液，跃居行业第二位。在行
业整体承压的背景下，内部分
化态势愈发显著，头部酒企间
的竞争日趋白热化。

与此同时，绝大多数企业，
尤其是中小酒企则陷入营收与
利润双双下滑的困境，动销放
缓带来的库存去化压力。中国
白酒行业正式告别普惠式增
长，步入以存量博弈为核心的
深度调整新周期。面对业绩普
遍降速、库存持续高企与渠道
深刻变革的多重压力，一场围
绕市场格局重塑、企业战略转
型与消费者心智争夺的全面竞
速已经拉开帷幕。

面对行业变化，白酒企业
在2025年集中启动了管理层
“换帅”潮，通过人事与组织焕
新提升竞争力与运营效能，“控
速稳价”与“用户运营”成为行
业面向2026年的共识。那么，
中国白酒行业能否通过内部革
新穿越行业发展周期，仍是业
界关注的焦点。

2025年，中国白酒行业正式告别普惠
式高速增长，步入以“强集中、强分化”为特
征的深度调整与存量博弈新阶段。前三季
度，在20家主要上市酒企中，仅贵州茅台、
山西汾酒两家实现了营收、净利润的微幅双
增，其余18家均出现不同程度的下滑，行业
调整范围之广、程度之深前所未有。

数据显示，前三季度，贵州茅台营收达
1309.04亿元，同比增长6.32%；归母净利润
646.27亿元，同比增长6.25%。山西汾酒营
收为329.24亿元，同比增长5.00%；归母净利
润114.05亿元，微增0.48%。

与之形成鲜明对比的是，五粮液、泸州
老窖均出现了近十年来的首次季度性负增
长。前三季度，五粮液营收609.45亿元，同
比下降10.26%，归母净利润215.11亿元，下
降13.72%；泸州老窖营收231.27亿元，下降
4.84%，净利润107.62亿元，下降7.17%。洋
河股份下滑更为明显，营收与净利润降幅分

别达34.26%和53.66%。
第三季度成为业绩分化的加速器。五

粮液单季营收81.74亿元，同比骤降52.66%，
净利润同比下滑65.62%至20.19亿元；泸州
老窖第三季度营收同比下降9.8%，净利润
下滑13.07%。洋河股份、顺鑫农业、伊力特
等6家酒企在当季更是出现亏损，归母净利
润同比降幅均超过136%。

在头部企业激烈内卷的同时，中小酒企
面临的挑战更为严峻。*ST岩石前三季度
营收同比骤降84.92%至3476.21万元；口子
窖、水井坊、顺鑫农业的净利润降幅分别达
43.39%、71.02%、79.85%。酒鬼酒等四家企
业则陷入亏损，其中酒鬼酒前三季度归母净
利润由盈转亏，亏损980.55万元，已连续三
年出现营收、净利同比双降。

对于业绩波动，多数企业归因于行业深
度调整导致的消费需求不足。泸州老窖相
关人士表示，受市场大环境影响，行业处于

调整期，公司业绩均有一定程度的调整。五
粮液方面指出市场需求恢复不及预期。酒
鬼酒方面则坦言，为促进动销进行的市场投
入导致业绩持续承压。

一位不愿具名的酒企相关人士表示，在
茅台、山西汾酒保持微增的背景下，五粮液、
泸州老窖、洋河股份等头部酒企业绩双降，
反映出头部阵营开始分化，行业进入挤压式
竞争阶段，这一趋势预计将持续数年。

独立酒类分析师肖竹青指出，2025年
头部企业已占据了近八成行业营收和近九
成净利润，马太效应持续凸显，且这一集中
化趋势预计在2026年及以后将进一步强
化。对于中小酒企而言，未来的发展，正被
推向聚焦化与差异化的关键抉择：要么在
低度潮饮、特色香型等细分赛道实现差异
化突破，做深做透；要么彻底聚焦区域市
场，构建坚实的“根据地”，走向“小而美”的
精品化道路。

2025年，去库存仍是行业的核心任
务。截至2025年9月末，贵州茅台、洋河股
份、五粮液、泸州老窖和山西汾酒五家企业
的库存均超百亿元。其中，泸州老窖的存货
规模从2020年底为46.96亿元逐年攀升至
2025年前三季度的137.47亿元，不到五年
内增幅高达192.74%。

区域酒企同样承压，口子窖、今世缘、舍
得酒业、迎驾贡酒等企业的库存规模均已突
破50亿元大关。其中，口子窖存货规模从
2020年的28.79亿元增至2025年前三季度
的62.18亿元，增幅达到115.98%。

尽管压力显著，市场已出现结构性改善
信号。在知趣营销总经理蔡学飞看来，主流
酒企仍在通过主动控货、巩固渠道等方式应
对压力，但价盘趋稳、库存环比改善等信号

已陆续显现。这预示着行业调整最剧烈的
阶段正在过去，市场正步入筑底企稳与结构
升级的关键期。在此阶段，头部名酒企业有
望在2026年春季实现率先反弹。

行业普遍承压之际，头部竞争格局正发生
深刻变化。2025年三季度，山西汾酒以89.6亿
元的单季营收，阶段性超越了五粮液（81.74亿
元），在单季营收排名中跃居第二（贵州茅台仍
稳居首位）；净利润方面，五粮液单季20.19亿
元的表现，不仅落后于泸州老窖的30.99亿元，
也不及山西汾酒的28.99亿元，跌至第四位。

这一竞争态势在前三季度的累计数据
中更为清晰。山西汾酒以329.24亿元的总
营收，分别领先泸州老窖97.97亿元、洋河股
份148.34亿元。至此，白酒上市公司营收规
模前三的席位，被酱香（茅台）、浓香（五粮

液）、清香（山西汾酒）三大香型代表瓜分。
行业第三的争夺战已持续十余年。泸

州老窖早在2015年就提出“重返行业前三”
的目标，但始终在第四、第五名间徘徊。转
折发生在2024年前三季度，山西汾酒以
313.58亿元营收实现对洋河股份和泸州老
窖的超越，跻身行业第三，这一优势在2025
年前三季度进一步巩固，与泸州老窖、洋河
股份的营收差距分别扩大至97.97亿元和
148.34亿元。

贵州贵香醇酒业有限公司总经理许明
诚指出，在存量竞争日趋激烈的背景下，头
部企业展现出更强的抗风险能力。若山西
汾酒能保持当前增长态势，“茅五汾”的行业
新格局有望强化，这也意味着泸州老窖等酒
企“重返前三”的目标将面临更大挑战。

去库存压力犹存 竞争格局生变

头部酒企阵营分化

酒企密集换帅 控速稳价成关键词


