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广告

海南封关 饮料与茶饮有了出海新跳板
2025年12月18日，海南自由贸易港

正式启动封关运作。但在这道“闸门”真
正落下之前，饮料和新茶饮品牌们已经率
先行动。

过去两年里，海南成了消费品行业的
基建赛场——东鹏饮料今年4月披露，投
资12亿元的海南生产基地正式奠基；太
古可口可乐也赶在封关前夕，在海口高新
区布局了新的生产项目。与此同时，蜜雪
冰城等新茶饮品牌，同样早早把工厂落在
了海南。

在“一线放开、二线管住”的框架下，
海南与内地、与海外市场之间的流通关系
正发生改变。而对饮料、新茶饮等高度依
赖原材料、设备、物流效率的行业而言，这
种变化尤为显著。

饮料行业看似门槛不高，但在规模化
竞争阶段，成本结构往往决定了产品的价
格带与利润空间。高端设备、原料生产、
包装材料、物流运输等，长期以来都是制
约企业扩张的重要变量。

而饮料巨头们纷纷在海南投资建厂
的一个重要原因在于，这里的政策红利能
帮助它们“省钱”。

事实上，随着海南自贸港全岛封关，
“零关税”政策进一步放宽。

根据财政部数据，海南自贸港封关运
作后，“零关税”商品范围扩大至约6600
个税目，占全部商品税目的比例达到
74%，比封关前提高了近53个百分点，显
著提高了开放水平。享惠主体范围也全
面扩大，基本覆盖全岛有实际进口需求的

各类企事业单位。
以东鹏饮料为例，目前东鹏主推“1+

6”产品矩阵，除基本盘能量饮料“东鹏特
饮”外，还有电解质饮料“补水啦”、有糖茶
“果之茶”、椰汁饮料“海岛椰”等东鹏押注
的6大潜力品类。海南自贸港的“零关
税”政策无疑将利好如椰汁等原材料在海
南的进口、供应与生产。

对饮料公司而言另一个重要利好，是
加工增值内销免关税政策。

一般来说，海南自贸港从境外进口
“零关税”商品销往内地需要征收进口关
税、进口环节增值税和消费税。

但为了推动海南自贸港相关鼓励类
产业发展，对相关企业生产的含进口料件
在海南自贸港加工增值达到或超过30%
的货物，进入内地时可以免征进口关税，
但仍需要征收增值税和消费税。

对整个饮料行业而言，这意味着部
分原本只能在内地
完成的生产环节，开
始具备“外移至海
南、再返销内地”的
现实可行性。

但对许多企业来
说，封关的长期意义
并不止于节省成本，

更在于海南有望成为一个全新的“出海
跳板”。

从地理位置看，海南位于中国面向东
南亚、南亚市场的前沿，在航线距离和物
流成本上具备天然优势。

在制度层面，封关后实施的“零关税”
“加工增值超30%内销免关税”“双15%税
收优惠”等政策，则为企业提供了与内地
明显差异化的成本结构。

而海南对新茶饮行业的战略意义，或
许更加突出。

蜜雪冰城便是一个例证。它如今几
乎布满了东南亚叫得上名号的城市——
财报显示，截至2025年6月30日，蜜雪冰
城的海外门店数量已达到4733家。这个
新茶饮巨头还在加速出海。今年3月，蜜
雪正式进军中亚，于哈萨克斯坦阿拉木图
开出区域首店；9月，蜜雪冰城纽约首店
正式落地运营；此外，其墨西哥和巴西的
首店也已进入紧锣密鼓的筹备阶段。

而它出海的一个关键基础设施，是
2022年在海南定安投资建设了一个供

应链基地。

从整体上看，在国内，新茶饮行业已
经完成了一轮从手工现制向高度半成品
化的转型：茶底和果酱标准化，产品风味
也相对稳定，门店操作只需要按照一定的
流程。而海外扩张的核心挑战，正是如何
把这套成熟的供应体系复制出去。

海南在其中扮演的角色，更像是一个
缓冲的跳板。

如果直接将原料从国内运往海外，物
流成本和供应稳定性都会成为问题；若在
海外直接建厂，又面临法规差异、用工成
本、原料适配等一系列不确定性。

目前，蜜雪冰城海外门店数量已突破
4700家，而其他品牌的海外规模仍在百位
数；而在海南布局，或许是一个既可以服
务国内门店，又可以向海外市场输出的方
案。对高度依赖加盟扩张的新茶饮品牌
而言，出海试错风险更低，也更灵活。

但布局海南自贸港也意味着，这些公
司需要承担一定前期成本与可能风险。

海南封关主要是对“物”的管理升级，
对“人”的流动影响不大。未来，海南与境
外之间称为“一线”，货物进出更自由便
利；海南与内地之间称为“二线”，主要是
管住货物和税收，防止走私。

这也意味着货物进入内地时需要符
合海关监管要求，这可能增加一些申报或
检验时间。此外，对在海南设厂的公司而
言，可能出现一定的贸易环节成本如订
舱、报关、检疫费等的上升，但在特殊零关
税政策覆盖的条件下，长期看对出口加工
等业务更有利。 （卢奕贝）


