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拓展新消费场景
开辟乳制品深加工新赛道

“用红茶或咖啡做基底，加入生牛乳，喝
起来清香醇厚，别有风味。”在福建厦门湖里
区某企业工作的王蕙，跟不少人一样，对新
式茶饮很“上头”。

从“喝”转向“吃”，在大型商超的货架
上，以“马拉松的好搭档”“零食/面包伴侣”为
卖点，以杯装、小三角等为主要形态的奶酪
产品，成了不少家庭购物车里的常客。在一
些创意餐饮门店，马苏里拉奶酪融入传统小
吃和中式菜肴，“爆浆大鸡排”等美食，凭借
香甜拉丝的口感吸引了一拨食客。

找准与国人饮食习惯的结合点，乳制品
消费新场景悄然形成。过去5年，国内奶酪
消费增长了120%。与此同时，随着现制茶
饮、烘焙、冰淇淋行业发展，稀奶油、黄油、无
水奶油产品市场需求也在迅速扩大。

不少业内人士认为，奶业深加工是穿越
产业周期、破解供需矛盾的金钥匙。

“当前，中国B端（企业端）乳制品市场规
模接近千亿元，但70%～80%的份额来自进
口。”君乐宝乳业集团董事长兼总裁魏立华
认为，这方面的国产替代是乳品企业转型升
级的重要路径。君乐宝集团已经与国内茶
饮咖啡品牌展开战略合作，同时瞄准烘焙西
点、西餐需求，推动高端稀奶油本土化研发
生产。

从人均奶类消费量看，目前我国这一数
据不到世界平均的1/3，且以液态奶消费为
主，而奶酪等干乳制品渗透率不到5%。今
年年初，农业农村部等三部门印发的《中国
食物与营养发展纲要（2025—2030年）》提
出，到2030年，人均奶类年消费达到47公
斤，培育低温乳品市场，促进奶酪等干乳制
品消费。

“作为使用原料奶最多的品类之一，发
展奶酪产业可以在很大程度上解决原奶季
节性、区域性供需不平衡问题。”农业农村部
畜牧兽医局奶业处处长卫琳说，这有待从生
产端和消费端共同发力。

看生产端，全国畜牧总站研究员张书
义介绍，奶酪生产对奶业供应链及生产技
术水平要求较高。为使乳清有效分离，
确保酪蛋白凝聚效果和成品制得率，奶
酪加工通常对原料奶不能采用超高
温灭菌，对原料奶质量亦有一定要
求。目前，相关的加工设备、凝乳
酶和发酵剂，以及配套的乳清脱
盐处理设备，大多还依赖进口。

看消费端，“我国人均奶制
品摄入量较低，这与乳糖不耐
受现象有一定关系。”张书义
说，奶酪在加工过程中，大多
数乳糖随乳清排出，剩余的
乳糖经后期成熟发酵生成
乳酸，正好解决了这一问
题。在凝乳酶和蛋白酶等
作用下，蛋白质分解为易
于人体吸收的小分子物
质，包括丰富的生物活性
肽，具有很高的营养价值。

从“鲜奶＋烘焙产品”到“牧场＋观光＋销售”

乳制品供给侧带动消费新趋势
前不久，中国奶

业协会第十六届奶业
大会发布的《中国奶
业质量报告（2025）》
显示，在严格的质量
安全监管下，我国奶
业竞争力持续增强。

2024年 ，全 国
生鲜乳抽检合格率
99.96%，连续多年
保持较高水平。从关
键指标看，国产奶的乳
铁蛋白、β—乳球蛋
白和糠氨酸等指标均
优于进口同类产品。

受行业阶段性波
动等因素影响，当前
我国奶业仍在爬坡过
坎。“挑战中蕴含多重
机遇。”多位业内人士
认为，在健康中国蓝
图和大食物观战略思
想引领下，中国奶业
有望走出一条更具韧
性、更富活力的高质
量发展之路。

走进位于山东省嘉祥县仲山镇的万祥牧
业有限公司，4栋现代化牛舍里干净宽敞，闻
不到异味。“‘低温发酵床’技术，帮助抑菌除
臭。”公司总经理朱军利抓起一把温热松软的
垫料说，“牛舒服了，产奶量和品质自然就上
去了。”

牧场工作室里，饲养员轻点平板电脑，
屏幕上立刻跳出牛群的“管理档案”。“智
慧管理模式下，牛群结构、健康情况、繁
育状态等饲养情况一目了然，产奶量
更加稳定可控。”朱军利说。

奶牛养殖是奶业发展的根基。
2024年，全国100头以上规模化养
殖比例达78%，规模牧场单产普
遍突破10吨，科技创新已成为
奶业提质增效的核心引擎。

2022年下半年起，全国
生鲜乳价格走低，奶牛养殖
场户面临经营压力。国家
奶牛产业技术体系首席科
学家李胜利说，除了依靠
产业纾困政策，引导养
殖端节本增效，关键还
是要优化调整乳制品
结构和牛群结构，促
进供需平衡。

沉浸式自助现
打，新鲜乳品混合着
软欧包、牛角包、贝果
的香气……早高峰时
段，浙江省温州市五马

街的一居民小区旁，“一鸣鲜奶吧”里顾客络绎
不绝。

“我们在浙江温州、江苏常州等地都有生
态牧场和加工厂。奶源、地缘优势，再加上自
有冷链物流体系，鲜奶从牧场直达餐桌。”浙
江一鸣食品公司有关负责人说，产业链有机
整合，丰富了门店低温奶品类。

在万祥牧场体验区，前来暑期研学的孩
子们好奇地触摸一头头奶牛，观察挤奶过程，
聆听趣味科普，体验自己动手制作奶酪。发
展观光旅游以来，这片牧场已接待近万名访
客，成为多所学校的校外实践基地。

在全国，中小牧场创新“牧场+观光+销
售”模式，鲜奶吧、研学基地等新业态，带动附
加值提升50%以上。“促进奶业持续健康发展，
还应强化其民生属性。”中国社会科学院农村
发展研究所研究员刘长全认为，一方面，要让
消费者吃上质优价廉的乳制品；另一方面，则
要提高奶牛养殖场户在产业链中的分配地位。

今年中央一号文件提出，落实灭菌乳国
家标准，支持以家庭农场和农民合作社为主
体的奶业养殖加工一体化发展。“这为有能力
的牧场提供了发展机遇，也有助于保障奶农
收益。”刘长全表示，从消费层面看，奶农办加
工涉及一些特色产品，也可作为当前乳品消
费市场的有益补充。

业内人士建议，在分配机制上，要引导乳
制品加工企业通过相互持股、二次分红、溢价
收购、利润保障等多种方式，与奶牛养殖场户

建立互利共赢的稳固关系。
（郁静娴）

“发牛奶啦！”在江苏省镇江市经济技术
开发区实验小学，通过国家“学生饮用奶”计
划，孩子们课间喝上了国内知名品牌供应的
学生低温鲜牛奶。

“学生饮用奶的奶源标准高于市场上普
通奶，设有系列团体标准，对企业实施准入动
态管理。”江苏省学生饮用奶推广相关负责人
李建军介绍。

国家食物与营养咨询委员会主任、中国
奶业协会战略发展工作委员会名誉副主任陈
萌山认为，我国乳品消费还面临营养认知不
足、产品同质化严重等短板。调查显示，63%
的城乡居民未形成每日饮奶习惯，不少人认
为“只有儿童需要喝奶”；市场上，常温奶占比
超70%，低温酸奶不足30%，功能性乳品开发
不足。满足消费者多样化需求，加快破解供
需结构性矛盾，需要差异化提供特色产品和
精准营养方案。近年来，奶业供给侧加快了
探索步伐。

——对接细分市场。
联合中国工程院院士团队，有乳企推出

控糖友好的0蔗糖酸奶；
瞄准高蛋白、助眠等需求，有乳企利用新

工艺减钠25%、增加乳蛋白含量，配方中添加
酪蛋白酶解物；

聚焦高尿酸血症与痛风人群，有乳企推
出国内首款获“低嘌呤食品认证”的调制乳
粉……

区别于注重传统的口感和品质升级，目
前国内外主要乳企加快布局运动营养、儿童
营养、功能性益生菌等功能赛道。“国际市场
研究表明，功能性乳制品年增长率达8%～
10%，远高于传统乳制品。”中国奶业协会副
会长、北京京鹏环宇畜牧科技股份有限公司
董事长高继伟介绍，功能性乳制品如高蛋白、
低脂、富硒、A2β—酪蛋白牛奶等，将成为奶
类消费市场新的增长点。

——做强区域特色。
近年来，我国特色奶增长迅速，羊奶、驼

奶等品类市场占有率从5%提升到12%。在
广西，2024年水牛乳及相关加工乳制品年产
量约为80万吨。

前不久，中国奶业协会发布了《奶制品结
构优化与消费拓展新路径方案》。“消费者对
乳品质量安全和品牌的信任，是影响乳品消
费的重要因素。”陈萌山表示，要继续加强奶
源基地建设和质量安全监管，提升乳品加工
水平，擦亮民族奶业品牌。同时，加大科普力
度，增加多层次产品供应，满足不同群体的营
养健康需求。

满足多样化需求
差异化提供特色产品和精准方案

促进产业链有机整合
创新新业态提升附加值


