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历经4年调整，奶酪市场
迎来复苏迹象。在7月13日举
行的第十六届奶业大会“中国
奶酪产业发展研讨会”上，来自
市场调研机构的数据显示，
2025年上半年，奶酪品类销售
额降幅收窄，品类渗透率也有
所提升。针对全年龄段的零食
化产品和针对企业端的专业化
产品，成为奶酪行业创新的两
大方向。

随着市场需求提升，国内
原奶价格及生产成本降低，越
来越多的奶酪企业瞄准原制
干酪市场，以期打破原料进口
依赖的局面，干酪副产物奶
油、黄油的国产替代率也在逐
年提升。

自2021年起，连续多年跑赢乳
业大盘的奶酪行业增速放缓。市场
调研机构尼尔森 IQ数据显示，
2020—2022年，中国奶酪零售端销
售额分别为32.39亿元、41.92亿元、
43.37亿 元 ，增 速 分 别 为 29.5%、
3.5%、3.5%。而受物流不畅、原材料
价格上涨、竞争加剧、消费环境变化
等影响，2022—2023年，“奶酪第一
股”上海妙可蓝多食品科技股份有
限公司（以下简称“妙可蓝多”）净利
润出现下滑。

历经 2年调整，妙可蓝多自
2024年起重回增长轨道。2025年一
季度，妙可蓝多营收增长6.26%，净
利润增长114.88%。根据最新业绩
预告，妙可蓝多2025年上半年净利
润预计为1.2亿元～1.45亿元，同比
增长56.29%～88.86%，主要得益于
主营业务奶酪产品营业收入同比上
升、原材料采购成本下降等因素导
致毛利率同比上升；公司推
进各项降本增效措施，销售
费用率同比有所下降等。

凯度消费者指数业
务总监廖为新在此次
研讨会上分享的数据
显 示 ，2025年 上 半
年，奶酪品类市场销
售呈现复苏迹象，渗
透率有所上升，与其
他乳制品相比，仍有
较 多 增 长 空 间 。
2020—2024年，奶酪品牌
复 合 年 均 增 长 率 达 到
20%至 25%，奶酪品类销
售 额 复 合 年 均 增 长 率
为-10%至-15%。截至
2025年 6月 13日，奶
酪销售额同比下降幅
度已缩小到 0.1%，市
场渗透率也从2025年
3月 的 28.8%提 升 至
2025年6月的29.2%。

尼尔森IQ数据也
显示，2025年一季度，
奶酪品类销售量额同
比下跌幅度收窄，但市
场均价（元/公斤）依然
在下降。从产品上看，
市场呈现小包化趋势，
单件商品的市场平均
售价（元/件）也在下
降。奶酪作为乳制品
中均价较高的产品，很
多中国消费者尚没有
形成日常消费习惯。
在面对经济压力时，厂
家以价换量，缓解增长
压力。

奶酪消费出现复苏迹象

行业数据显示，近两年，奶酪产业创新
应用不断，企业均在寻找儿童奶酪棒之外的
第二大单品。根据市场调研机构马上赢数
据统计，2024年第四季度，奶酪领域同比的
存续、上新、消失的SKU（最小存货单位）数
量分别为541个、264个、141个。新品SKU
数量占整体SKU数量的比重较高，显著高于
消失的SKU数量，可见类目新品迭代与汰换
速度较快，创新也较为丰富。

尼尔森IQ数据显示，2025年一季度，体
量大的儿童奶酪销售占比下滑，成人零食类
奶酪呈现高增长，佐餐奶酪也有不错发展。
廖为新也指出，奶酪市场经历阶段性波动后，
近期已逐步展现积极向好的发展态势，除了
产品线可拓展大童、成人零食、餐桌奶酪，还
可以从稳固核心人群与破圈、全面布局细分
品类、发力全渠道三方面入手寻求增长机遇。

凯度数据显示，尽管奶酪棒目前仍是奶
酪市场主力品类，但以杯装、小方、小三角等
为代表的新型零食奶酪，以及片状、丝状、奶
油芝士等餐桌奶酪细分产品，展现出增长趋
势。这说明大童、成人零食奶酪逐渐展示出
发展潜力，消费者更愿意在居家餐食中使用
奶酪。从渠道表现看，线下渠道依然是奶酪
市场主流，但零食店、会员店、线上直播等新

兴渠道正在快速增长。
妙可蓝多创始人、首席执行官柴琇认

为，奶酪品牌创新具有较大空间，面向消费
端可以从“一大场景、两大方向、三类人群”
发力。其中，“一大场景”是指家庭消费，“两
大方向”分别为奶酪休闲和奶酪功能性产品
的创新，“三类人群”是指对儿童、青年、中老
年人群有差异化、针对性的全年龄段覆盖。
面向B端（企业端），建议围绕“西快、茶咖、
烘焙、中餐”四大消费场景提供专业型产品，
包括稀奶油、黄油、马苏里拉奶酪、马斯卡彭
奶酪、芝士片等。

一位不愿具名的奶酪行业人士称，奶酪
的市场渗透率有所提升，消费者可以通过不
同途径接触到奶酪产品。尤其是企业端渠
道，目前咖啡、奶茶、烘焙均有芝士口味产品
推出，山姆会员店等也在推出芝士牛肉卷等
自有产品，“这种渗透率非常高”。

伊利股份2025年4月接受投资者调研表
示，随着茶饮、烘焙、西餐等业态的快速拓展，
消费者对于含乳产品的接受度也在逐步提升，
伊利近两年B端业务实现了较快增长。未来
将依靠产业链整合能力、依托国内和新西兰
奶源、研发资源，自建深加工产线，不断丰富
高附加值的乳脂、奶酪、乳铁蛋白等产品。

零食化专业化成创新方向

有行业人士表示，目前中国奶酪市场产
品类型以再制干酪为主，作为奶酪制品原料
的原生干酪（天然干酪）仍依赖进口。

国际乳制品联合会中国国家委员会荣誉
主席、中国乳制品工业协会原理事长宋昆冈
曾透露，2018年我国国内奶酪总消费量约15
万吨，但仅约4万吨为国内加工。而在这4万
吨中，仅有20%左右为国内企业生产的天然干
酪，另外80%左右仍是国内企业利用进口天然
酪加工的再制干酪，这意味着国产天然奶酪
实际产量还不到1万吨。

内蒙古农业大学食品科学与工程学
院副教授杨续金分析称，我国原制干酪
市场占比从2019年的78%下降到2024
年的52%，5年间下降26个百分点，但依
然是当前奶酪市场的最主要品类。另
外，我国对再制干酪产品要求其原制干
酪含量需达到50%以上，这意味着大量

销售出去的再制干酪需要原制干酪作为原
料，但我国原制干酪主要来自进口。2024年、
2025年新建的一些奶酪企业，看好原制干酪
这片“蓝海”。

据了解，目前妙可蓝多在吉林长春的原

制奶酪工厂正在建设，后续将考虑采购部分
其他国产原制奶酪来补足需求。伊利方面此
前也透露，其奶酪智造标杆基地三期项目将
在2025年投产，产品中也包括原制奶酪。伊
利还在2025年5月接受投资者调研时提到，
随着国内供应链水平提升，海外原奶成本上
升，国产品牌竞争力逐步增强，国产替代趋势
愈发明显。长期来看，随着国内更多深加工
产线落地，服务能力加强，国产产品市场集中
度会持续提升，掌握更多原奶的头部企业竞
争优势会更为明显。

国家奶业产业技术体系奶业经济研究室
发布的中国奶业贸易月报显示，2024年，我国
共计进口各类乳制品261.55万吨，除进口量
比较少的稀奶油、奶油、蛋白和炼乳进口量增
长外，其余品类进口量全部下降。其中，进口
奶酪类17.26万吨，同比减少3.2%；进口额
8.95亿元，同比减少7.5%，主要来自新西兰
（占59.6%）、欧盟（占18.9%）、澳大利亚（占
14%）、美国（占4.6%）。

随着现制茶饮、烘焙、冰淇淋行业发展，
作为干酪副产物的稀奶油、黄油、无水奶油
产品近年来市场需求快速增长。杨续金援
引数据指出，2020—2025年，稀奶油、黄油、
无水奶油的年增长率分别达到 8.5%、6%、
7.5%，消费量分别为27万～28万吨、38万～
40万吨、11万～12万吨；截至2025年，这三
类产品的进口依存度分别为55%、30%、70%，
呈逐年下降趋势；2020—2024年，稀奶油的
国产化率从20%提升至45%，黄油的国产化
率从65%提升至70%，无水黄油的国产化率
从20%提升至30%。

目前伊利、蒙牛、妙可蓝多、君乐宝、光
明、三元、立高食品、南侨食品、海融科技、塞
尚乳业、熊猫乳品等企业均在奶油或黄油市
场有所布局。 （据《新京报》）

企业加码原制干酪

奶酪消费迎来复苏迹象
市 场 加 速“ 国 产 替 代 ”


