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烘焙赛道永远不缺
新玩家。近日，烘焙行业
进入者频频：先是墨茉点
心局旗下的烘焙工坊重
新开业，打出“更多选择、
更低价格”的口号；而后，
海底捞跨界入局，在杭州
开起全国首家面包店，
5.8元起步的价格把面包
从前几年的高端拉回平
价。这不禁让消费者感
叹，烘焙面包的“性价比
时代”来了吗？

知名战略定位专家、
福建华策品牌定位咨询
创始人詹军豪认为，从上
述品牌动作及当前宏观
经济情况来看，质价比或
将成新趋势，但需以品牌
力及供应链效率为支
撑。未来烘焙行业将向
健康化、场景化、数字化
方向升级。

“烘焙行业洗牌快，
因门槛低、需求迭代快。
品牌‘想要长红’需基于
消费者心智认知打造差
异化的品牌定位，以及加
大产品创新力、供应链掌
控力与品牌影响力，才能
形成最终的护城河。”詹
军豪进一步表示。

正如上述所说，近年
来烘焙行业竞争升级，诸
如桃李面包之类的老牌
企业面临转型困境，新入
局者来势汹汹，一批又一
批，试图抢食市场蛋糕。
而当下，一股主打性价比
的新风潮为这场激烈的
竞争注入了新的变量，谁
能在烘焙蓝海中杀出重
围备受关注。

质价比或成烘焙赛道破局关键

对于追求性价比的消费者来说，桃李
面包曾经是很多人的首选。然而，从近几
年桃李面包的经营情况来看，昔日短保烘
焙领域“王者”的声量正在逐渐减小。

近日，桃李面包发布 2025年一季
报。报告显示，公司一季度营业收入为
12.01亿元，同比下降14.20%；归母净利润
为8403.72万元，同比下降27.07%；扣非归
母净利润为 7911.82万元，同比下降
27.41%。

值得一提的是，这份成绩单的背景是
“面包第一股”桃李面包已经连续4年利
润下滑。

从财报来看，桃李面包如今正经受着
多方面的考验。

在业绩层面，财报显示，桃李面包自
2020年净利润达到峰值8.83亿元后，连续4
年下滑至5.22亿元。分区域来看，财报显
示，2024年，公司于华北、东北、华东、华中、
西南、西北、华南实现营收分别为13.68亿
元、24.11亿元、19.22亿元、2.05亿元、7.21
亿元、4.25亿元、3.39亿元，分别同比增
长-10.10%、-14.77%、-8.22%、-0.63%、

-5.46%、-4.02%、-25.79%。
在渠道层面，桃李面包目前主要通过

直营和经销两种模式进行销售：一是针对
大型连锁商超和中心城市的中小超市、社
会店渠道，公司采取直营模式；二是针对
外埠市场的便利店、县乡商店、小卖部，公
司通过经销商分销的模式运营。财报显
示，2024年，公司直营渠道营收36.29亿
元，同比下降12.64%；经销渠道营收24.58
亿元，降幅5.62%。

对此，詹军豪告表示，桃李面包业绩
下降的原因是其面临产品、渠道与市场三
重困境。在产品端，创新滞后，未跟上健
康消费趋势，缺乏低糖、高纤维等细分品
类，难以吸引注重健康的年轻消费者。在
渠道端，未充分布局即时零售、社区团购、
直播带货等新渠道，错失线上流量红利，
而传统经销模式成本高、效率低。在市场
端，区域发展失衡，南方市场因气候、消费
习惯差异，扩张受阻，且新兴烘焙品牌不
断涌入，加剧市场竞争态势。

实际上，桃李面包的境况或许能映射
出烘焙行业竞争全面升级的现实。红餐

网数据显示，截至2024年12月，烘焙行业
新增门店10.3万家，关店9.5万家，净增长
不足8000家。

在激烈竞争之下，有新的品牌崭露头
角，自然也有老牌企业黯然神伤。如今，
桃李面包不仅面临自身转型的阵痛期，外
部竞争环境中也不断有新势力进入，在此
背景下，老牌企业应该如何寻求新突破？

对此，知名战略定位专家，九德定位咨
询公司创始人徐雄俊建议，桃李面包应继
续做深做实“新鲜送达”的定位，才能把全
国产能释放，产生规模效应，产业链优势才
能有所体现。进而才能减少产品成本，提
升产品的性价比，提高自身产品竞争力。

“虽然目前在南方市场面临诸多挑
战，但这种挑战的负面影响应是暂时的。
在华南、华东、西南等市场中，对人口比较
稠密的地区，应当继续开发、布局。同时，
未来要注重线上渠道建设。此外，可以利
用自身势能尝试做现制的面包房、蛋糕
房，现烤面包有较大的市场空间，也可借
此向更新鲜、更健康、更安全的方向发
展。”徐雄俊进一步表示。

老牌企业的困局

在烘焙行业素有“五年一洗牌”规
律，除了桃李、好利来等传统品牌相对稳
定之外，近几年的时间里，众多网红品牌
蜂拥而至又不断倒下，例如，“烘焙第一
股”克莉丝汀退市；网红品牌熊猫不走陷
入停业、欠薪风波；LENTRE雷诺特、
DikkaBakery等高端烘焙品牌相继折
戟。整个市场看似热闹，但“长红”的品
牌却寥寥无几。

为什么烘焙行业的更新换代如此之
快？江瀚认为，首先，消费者需求变化迅
速，对烘焙产品的口味、品质、外观等方面
不断提出新的要求，品牌如果不能及时跟
上消费者需求的变化，就容易被市场淘
汰；同时，烘焙行业门槛相对较低，新进入
者众多，市场竞争激烈，一些品牌在资金、
技术、管理等方面缺乏竞争力，难以在市
场中立足。

值得一提的是，洗牌之外，烘焙行业
也有着很大的发展潜力。

艾媒咨询发布的《2024—2025年中国
烘焙食品行业现状及趋势研究报告》显
示，预计2029年中国烘焙食品零售市场
规模达8595.6亿元。

根据笔者观察，目前烘
焙行业大抵可以分为以下

几大阵营：以桃李、好利来为代表的传统
烘焙品牌；以良品铺子、三只松鼠为代表
的跨界零食品牌；以山姆、盒马为代表的
零售品牌；以原麦山丘、十豆川超级糕工
厂店为代表的网红烘焙品牌和超级烘焙
工厂等。

业内专家认为，几大阵营各有自身优
势。“桃李、盼盼的优势在于品牌历史悠
久，具有较高的品牌知名度和消费者忠诚
度，在生产技术、产品质量把控和供应链
管理方面积累了丰富的经验，产品种类丰
富，能满足不同消费者的日常需求。”盘古
智库高级研究员江瀚表示。

江瀚进一步指出，零食品牌拥有广泛
的销售渠道和庞大的客户群体，通过线上
线下融合的销售模式，能够快速将烘焙产
品推向市场；同时，凭借在零食领域的品
牌影响力，借助品牌协同效应吸引消费
者。零售品牌强大的供应链整合能力和
品质把控能力，能够为消费者提供高品
质、新鲜的烘焙产品；并且通过会员制、线
上线下一体化等运营模式，增强消费者的
黏性和复购率。网红烘焙品牌和超级烘

焙工厂的创新能力强，紧跟潮流
趋势，吸引年轻消费者和追
求个性化的群体；同时，通

过社交媒体、网红直播等新兴营销方式，
能够快速提升品牌知名度和产品销量。

然而，面对多变的消费市场和跌宕起
伏的行业变迁，各大阵营的未来尚未可
知，在大众消费逐渐回归理性、网红效应
逐渐褪去的当下，烘焙行业的发展该去向
何方？

江瀚表示，质价比有可能是接下来烘
焙赛道的趋势之一。随着消费者消费观念
的转变，越来越多的消费者注重产品的性
价比，希望在保证品质的前提下，能够以更
实惠的价格购买到烘焙产品。海底捞旗下
面包店和墨茉点心局旗下烘焙工坊推出低
价面包，正是顺应了这一消费趋势，可能会
吸引更多对价格敏感的消费者。

“此外，健康化和定制化也是重要发
展方向。消费者对健康食品的需求不断
增加，烘焙产品将更加注重低糖、低脂、高
纤维等健康元素的融入，满足消费者对健
康饮食的需求。同时，消费者希望能够根
据自己的口味、喜好定制专属的烘焙产
品，品牌可以通过提供个性化定制服务，
提升消费者的消费体验和满意度。”江瀚
表示。 （于海霞 孙吉正）

谁能在烘焙赛道杀出重围？


