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永辉超市战略转型取得阶段性进展，
门店调改初见成效，但业绩短期仍然承压。

近日，永辉超市发布2024年第三季
度财报。第三季度实现营收167.7亿元，
同比下降16.4%；实现归母净利润-3.53亿
元，亏损同比扩大近10%。前三季度永辉
超市实现营收 545.49亿元，同比下滑
12.14%；实现归母净利润-0.78亿元。

截至9月底，永辉超市线上业务占比
超两成，实现营收115.7亿元，同比下滑
5.63%。前三季度，“永辉生活”App覆盖
780家门店，实现销售额63.1亿元，同比
下滑1.1%。前三季度第三方平台到家业
务覆盖776家门店，实现销售额52.6亿
元，同比下滑10.54%。

业内人士指出，随着更多调改门店
的陆续开业，以及新战略股东名创优品
的加入，永辉的经营表现有望持续改善。

今年前三季度永辉超市营收下滑既
有外部环境的影响，也有内部短期门店
优化调改的影响。财报指出，一方面，由
于零售行业竞争激烈，部分消费者消费
习惯的改变以及消费者对购物体验、商
品品质等要求更高，公司客流、客单均出
现一定程度下滑；另一方面由于公司主
动进行门店优化调改，在对潜力门店进
行关店改造的同时淘汰关闭了部分尾部
门店，以上两方面因素共同影响使得公
司同店销售及门店数量均有所下滑。

2024年中国零售行业的挑战和困难
全面显现。据了解，永辉超市今年已关
闭186家扭亏困难的尾部门店，短期增加
了一定的闭店成本，但中长期来看将进
一步提升经营效率。除了淘汰关闭尾部
门店外，永辉超市今年还新开门店7家，
其中今年第三季度在全国新开2家门店。

截至今年10月北京喜隆多店调改重
开，永辉超市目前在全国已有10家调改
店开业，其中7家门店为永辉超市自主调
改。财报指出，调改门店营收均有较大
幅度的增长。永辉方面此次透露，一系
列调改举措已初见成效。

从永辉超市方面了解，未来，公司将
继续开展系统性的转型工作。

在转型爬坡之际，永辉也迎来新的
战略投资者名创优品。今年9月，永辉超
市及名创优品公告披露，永辉超市股东
牛奶公司、京东世贸和宿迁涵邦拟通过
协议，向骏才国际转让其所持有永辉超
市相关股份。骏才国际作为名创优品的
全资控股子公司，总价62.7亿元的交易
完成后，名创优品合计持有永辉超市股
份29.40%，拟变更为永辉超市第一大股
东。在当晚的电话会上，名创优品创始
人兼首席执行官叶国富表示，过去十几
年，他走遍了全球，看过各种各样的零售
业态和模式之后，发现比Costco、山姆和
TraderJoe's更优秀的零售模式是在中国，
那就是胖东来模式。他认为胖东来模式
是中国超市的唯一出路。

方正证券研报指出，名创优品在开
发自主品牌、设计及IP产品方面拥有独
特能力及经验，交易完成后，永辉可借助
名创以低成本开发更优质的自主品牌。
此外，永辉在全国门店总数约850家，遍
布25个省份及直辖市，后续有望通过与
名创合作共享资源，发挥渠道及供应链
整合协同优势。

截至10月30日收盘，永辉超市报
4.91元/股，涨6.74%，年初至今股价已涨
超七成。 （澎湃新闻）

预计到春节前全国
调改门店数量超40家

永辉超市第三季度
实现营收167.7亿元

□ 万德乾

近期，中国连锁经营协会再次发布
2024“中国城市便利店发展指数”。福
建厦门，成为这个指数榜单的综合第一
名。上海作为以往最常认为的中国便
利店第一城市，位于指数榜单的综合第
15名，这个名字甚至低于曾与“便利店
荒漠”挂钩的北京市所在的第12名。

这是一份按照四个维度调查取样
的指数：门店展店增长率（30%系数）、
门店人均覆盖率（40%系数）、24小时店
占有率（10%系数）、城市整体营商环境
（20%系数）。

榜单的样本对象针对了40个城
市，基本都是中国最领先或便利店产业
突出的城市。

门店展店增长率方面，贵州贵阳以
4.9%的增速成为第一，河北石家庄则
以-4.4%成为40个取样城市当中的增
速最低。这个指数的2023年最高为安
徽合肥的11.8%，最低为天津的-5.3%。
整个2024年的指数显示，40个城市的
平均展店增长率为0.9%。这个数据可
以理解为，当前的便利店，处在行业历
史周期的展店低增长阶段。

但是这种低位阶段的理解，并不掩
盖高增长的头部企业。包括：立志完成
10000家店的罗森，长期在浙江盘踞的
十足却要北上到山东开出2000家店，
还有依然在高速增长的中国便利店之
王广东美宜佳。

门店人均覆盖率方面，广东东莞以
2048人/店的渗透率，成为这个指数的
绝对领先者；对应来看，湖北宜昌则已
17982人/店垫底于调查取样的40个城
市。这个指数的2023年最高也是东莞
的2050人/店，最低则是甘肃兰州的
14778人/店。40个城市，这个均值为
7204人/店。

对比日本这个全球便利店第一国
家，可以看出一些细节。根据可查信
息，日本在2016年的人均便利店数据
为2329人/店。截至目前，日本全国大
概57000家便利店。有趣的是，日本最
寒冷的北海道地区，反而是人均便利店
覆盖率最高的区域。人口最多的东京
市，排在第三名。

对比这个数据来看，中国排在前列
的40个便利店城市的7204人/店，显然
低于日本全国的2329人/店。但是实
际情况显然不是。中国是个有着660
万家夫妻小店的国家，还有大量大中小
型超市。一旦加上这些关联或相似业
态产生的渗透率，中国便利店渗透率其
实类似日本状况。

东莞，就是典型例证。东莞除了是
美宜佳总部所在地，还是典型的没有知
名超市和大卖场的城市，这个全面乡镇
板块化的城市，当地夫妻老婆店也是品
牌便利店翻牌率极高的现状。也就是
说，东莞能有2048人/店的情况，恰恰
是便利店/小店属于当地主流零售业态
的真实反映。

24小时店占有率方面，浙江温州
以76.9%的占比位列第一，宁夏银川则
以24.2%垫底在40个取样城市。这个指
数的2023年最高为广东广州的79.2%，
最低则还是银川的12.1%。这么看来，
银川的便利店24小时店的比例，非但不
能看作是垫底的位次，反而是增长翻倍
的领先城市。均值去看，48.1%的占比，
说明便利店给人24小时营业的印象，反
而不到40个城市的一半比例。

但是具体去看数据排名，位列温
州后面的城市包括：厦门、上海、成都、
广州、莆田、海口、南宁、南昌、贵阳、青
岛……没错，直到第11名，才看到一个
长江以北的城市青岛。24小时营业，
通常与温度气候与城市经济水平高度
相关。甚至在很多人的常识里面，珠三
角一直都是24小时营业的突出区域，
包括那些并非品牌连锁的个体小店。

城市整体营商环境方面，属于根
据便利店/小店业主主观调查取样的
结果。厦门毫无悬念的拿到了指数里
面的第一名位次，其他名次的城市包
括：太原、西安、北京、武汉、南昌、石家
庄、宜昌。到了长沙、东莞、深圳等城
市，则进入到“良好”的评估区域。福
州、广州、杭州则进入到了“一般”的评
价区域。

不同城市的营商环境的评估，属于
一门玄学。东北地区长期被赋予“投资
不过山海关”的说法，但是哈尔滨、大连
两座城市都在这个指数的“良好”范畴
的评价序列。上海、杭州、广州这三个
中国经济开放领先的城市，却在这个指
数的“一般”评价序列。

最后，便利店的整体发展会朝着什
么方向变化？

2024年的中国便利店及整个社区
小店，属于典型平静如水的现状。除了
美宜佳以35000家店称王中国便利店
产业，罗森和7-11继续在中国便利店
行业前10名位置，这个行业没有看到
曾经的热闹非凡。

这个行业在过去10年最大的变化
有三个：2017年前后掀起的风险资本
投资潮、各个省份陆续诞生效仿日式
便利店的本土新领导品牌、基于鲜食
的便利店商品开发得到全行业的空前

重视。
但是直到今年，便利店行业的低单

价、低日商、低毛利的“三低”经营特性；
以及对应着房租、人工逐年上涨的长期
现实情况，导致便利店的盈利能力长期
都是困扰着行业的主要问题。

外界可能很难想象，一个听闻了十
几年的知名便利店品牌，很有可能有天
突然爆出取得盈利的新闻。这对于其
他行业来说，确实不太常见。与此相对
的是，如果一个便利店企业同时拥有前
店加盟和后端工厂基地的供应链，不排
除这家企业其实通过左右倒手的方式，
优先让供应链盈利，尤其是供应链与前
店的门店品牌还不属于一个企业。

更让外界所见的情况是，2024年
的中国零售产业整体变化当中，零食折
扣店代表的社区小店，反而是扩张展店
的绝对领先赛道。类似便利店一样，零
食折扣店也是特许加盟模式。这个社
会的个体加盟人数有个固定规模。要
么加盟便利店，要么加盟锅圈，要么加
盟奶茶/咖啡店，要么加盟零食折扣
店。各类社区业态都在抢夺加盟者。
很难看出，便利店在当前有什么特别竞
争力。

但是可能还有更现实情况在于，中
国便利店的三大类型：

第一是红旗/唐久为主的本土派，
主打的是社区微型超市。第二是三大
日系和众多本土新品牌的日式派，主打
的是复制日式的出行应急模式。第三
是美宜佳/芙蓉代表的南派广式便利
店，主打的也是微型超市和夫妻小店的
人口红利。

但是这三大模式，都是以卖货为
主。日本的日式便利店那种集合众多
本地及城市生活服务功能，也就是银
行、邮政、充值等各类便民服务集合的
模式，从来都不是国内的主流。即便如
此，日本本土当前的便利店形态，也在
经历非常剧烈的产业周期升级。

中国便利店的未来在哪里？
便利店作为零售业态的最小化模

式，从来都不和中大型的超市、大卖场
竞争。一家便利店所在的临街200米范
围内的其他餐饮、烘焙、茶饮、咖啡、零
食折扣等业态，才是便利店的竞争者。

中国便利店的创新方向，可能也是
在这些一条街的邻居那里找答案。

毕竟，这些“邻居”业态，恰是过
去5年来，创新力度最领先的社区小
业态。

中国便利店该怎么创新？

中国便利店之王广东美宜佳依然保持着高速增长。


