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广告

新茶饮品牌进入存量竞争新阶段
近日，新茶饮品牌茶百道和奈雪的茶在资本市场接连受挫，9月10日至12

日，茶百道股价连跌3天，其中，9月11日大跌23.2%，创下上市以来的新低。
此前，茶百道发布了2024年半年报，上半年实现总收入23.96亿元，同比减少

10.0%；归母净利润2.37亿元，同比减少59.7%；经调整净利润3.95亿元，同比下
降34%。

此外，作为“新茶饮第一股”奈雪的茶，上半年业绩更是由盈转亏，其上半年营收
为25.44亿元，同比下滑1.9%；经调整净亏损4.38亿元。截至9月13日收盘，奈雪
的茶股价为1.26港元/股，与上市时19.8港元/股的发行价相比，已经跌超九成。

经销商“话语权”增大
影响品牌扩张速度

就上半年业绩等相关问题，业内人士
认为，激烈的赛道竞争中，作为市场“稀缺
资源”的加盟商正变得越来越强势，有了
更多的话语权。

茶百道在财报中也表示，考虑到消费
者习惯受外部环境变化影响而改变对我
们造成的影响，2024年上半年，茶百道加
大了对加盟商的政策支持以及向加盟商
出售货品及设备的优惠力度，同时通过提
供物料销售补贴的形式与加盟商共同承
担营销活动支出，集团毛利率由去年同期
的35.1%下降3.4个百分点至31.7%。

中国商业经济学会副会长、华德榜创
始人宋向清向分析称：“新茶饮上市公司
不惜牺牲既定加盟策略和应得利益去迎
合加盟商，并对加盟政策进行频繁调整。
上述因素导致新茶饮上市公司财务表现
差强人意。”

近几年，走加盟路线的新茶饮品牌都
在疯狂“跑马圈地”。此前蜜雪冰城招股
书显示，其加盟门店数量在短短一年内就
增加了近一万家。不过，其关店数量也在
持续增加，2021年、2022年以及2023年前
三季，蜜雪冰城关店数分别为577家、696
家和856家。

据艾媒咨询发布的《2024—2025年中
国新式茶饮行业发展现状与消费趋势调
查分析报告》显示，从品牌数和门店分布
数量上来看，中国新式茶饮行业竞争格局

呈金字塔形型。蜜雪冰城以超过10000
家门店领先，门店数在5000—10000家的
品牌有5家，分别为古茗、茶百道、沪上阿
姨、书亦烧仙草、甜啦啦。

不过，门店数多的品牌闭店率也是
“遥遥领先”，前三名分别是沪上阿姨、茶
百道、蜜雪冰城，闭店率分别为7.7%、5.4%
和4.5%。

新茶饮赛道进入存量时代
竞争加剧

苏宁金融研究院特约研究员、财经专
栏作家江瀚在接受谈道：“当前市场竞争
加剧，导致市场份额被进一步瓜分，影响
了新茶饮上市公司的销售收入。其次，消
费者口味偏好的快速变化以及健康意识
的提升，使得传统茶饮产品难以满足市场
需求，进而影响销量。”

艾媒分析指出，新式茶饮行业已从初
期的快速扩张、激烈争夺份额的“跑马圈
地”阶段过渡至注重精细化运营的存量竞

争新阶段。新式茶饮产品同质化现象突
出，行业内卷加剧，市场空间趋于相对饱
和状态，预计未来几年中国新式茶饮市场
规模将维持小幅但稳定的增长态势。

其实，新茶饮品牌大致可分为高端、中
端、平价这三类，国投证券在报告中指出，在
产品定价方面，蜜雪冰城卡位平价，茶百道
和古茗定位中端，奈雪的茶、喜茶较为高端。

事实上，近期多家茶饮品牌的价格战
正打得火热。“奶茶重回10元时代”的词
条也一度冲上微博热搜。

不过，北京市昌平区一家茶百道门店
的工作人员表示，虽然推出了一些活动，
但近期销量与之前相比并没有明显增长。

如此看来，光靠打价格战也并不一定
能有效促进销量的增长。“长期来看，新茶
饮企业面对新的行业变革、市场挑战和资
本困局，还需要持续创新。在产品结构上
要增加研发投入，不断地推出新产品，淘
汰市场潜力不大的产品，增加盈利能力强
的产品。”宋向清谈道。

加速出海
谋求新增长

iiMediaResearch数 据 显 示 ，预 计
2024年中国新式茶饮市场规模将达
3547.2亿元，同比增长6.4%，2025年中国
新式茶饮市场规模将达到3749.3亿元。

长远来看，新茶饮消费市场仍具有较
大潜力，不过，消费者的需求或将呈现新
的趋势。

中国消费经济学会副理事长、北京工
商大学商业经济研究所所长洪涛也指出，
近年来，植物饮料发展势头较猛、空间较
大，符合健康消费的发展方向。此外，他
还表示，随着国内市场逐渐饱和，出海扩
展将成为茶饮品牌的新增长点。东南亚、
欧美等地对新式茶饮文化表现出浓厚兴
趣，尤其是在年轻消费者中，具有较大的
市场潜力。

谈及未来，宋向清表示，新茶饮赛道
仍将是三五个全国性大品牌领航，无数个
区域性中小品牌共舞的发展格局。

而江瀚则认为，一方面，随着市场细
分和消费者需求的多样化，不同品牌可以
通过精准定位和创新策略在各自领域取
得成功，形成百花齐放的局面。另一方
面，随着竞争的加剧和资本的整合，一些
具有规模优势、品牌影响力和创新能力的
头部企业可能会通过并购、扩张等方式进
一步巩固市场地位。他表示，随着行业的
不断发展和成熟，预计资本市场上仍有一
定的投资空间和机会。 （沈阳）


