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本报讯 周沫 餐饮创业已经进入新的
时代。在抖音平台上，关于“创业”话题的
视频内容播放量高达1298亿次。紧随其
后，与“餐饮加盟”和“餐饮加盟创业”相关
话题的播放量也分别达到31.4亿次和1.9
亿次。这一数据反映出，通过加盟进行餐
饮创业的人群数量庞大。随着越来越多
头部品牌放开加盟抢占市场，创业者自创
品牌的挑战性正变得越来越高。

在这样的背景下，餐饮品牌可以如何
提升自身的竞争力？创业者又该如何寻
找适合加盟的餐饮品牌？

市场规模有望达20万亿元
中餐产业化的黄金周期正拉开序幕

今年以来，餐饮加盟市场的热度仍持
续高涨，九毛九、海底捞、大师兄、师烤、珮
姐等知名品牌相继放开加盟。同时，一批
品牌立下了庞大的开店目标，比如和府捞
面计划在2026年之前将和府捞面和阿兰
家门店数量分别开到2000家和1500家以
上；老乡鸡则提出“万店目标，加盟为主”。

伴随越来越多知名品牌的加盟、加速
开店，餐饮行业的连锁化率也不断提高。
2023年，餐饮业的总收入同比增长20.4%，
达到5.29万亿元，首次突破5万亿元大
关。同时，餐饮业的连锁化率达到21%，
同比上年提高了2个百分点。

不过，中餐的集中度依然不高，市场
的发展空间依然很大。信良记董事长、
CEO李剑在“2024中国餐饮产业峰会”上
表示：“从市场份额的角度看，排第一名的
百胜中国和排第三名的海底捞，两者的市

场份额相加后占比仍不到行业的一半，这
说明餐饮行业的集中度非常低。”

从品牌角度看，近几年，部分采用加
盟模式的餐企在近年展示出较强的抗周
期和抗风险能力，让行业更加重视加盟模
式，也让餐企在破局内卷、穿越周期发展
上有了新的思路。

例如，蜜雪冰城成功逆袭，并于2020
年率先进入“万店时代”。2022年，其首次
披露的招股书显示，一年营收103亿元，净
利润达到19.12亿元。

2022年11月喜茶开放加盟也引发了
业内诸多猜想和探讨。到了2023年年底，
喜茶全球门店数突破3200家，其中事业合
伙门店超 2300家，门店规模同比增长
280%，依托加盟模式，喜茶仅用一年时间
就实现了门店从800多家到3200多家的
快速增长。

而2023年这一年，“中国餐饮万店俱
乐部”还迎来了两位新成员——瑞幸咖啡
和肯德基。一年内诞生两个万店连锁品
牌，这在中国消费市场上史无前例。

在一批知名品牌的推动下，许多餐企
和创业者认识到加盟模式是一种有效的
扩张方式，具有强大的抗风险能力和造血
能力，从而加入到加盟战局当中。

伴随着一系列知名品牌加盟政策的
逐步实施，可以预见，在未来一段时间内，
餐饮加盟市场将会更加活跃。

餐饮加盟竞争进入下半场
专业化选手生存机率更高

加盟连锁餐饮品牌发展势头凶猛，也

意味着餐饮市场的竞争进一步加剧。企
查查数据显示，2024年第一季度，餐饮行
业的注吊销企业高达66.44万家，是去年
同期的1.4倍。

在竞争白热化的市场中，专业化选手
生存机率更高。“在未来5到10年，整个中
国餐饮、食品行业的市场规模实现翻倍的
增长，将成为大概率事件。在这个过程
中，很多万店龙头企业，将会迎来巨大的
成长机遇，但中国餐饮市场竞争激烈，红
利将会被万店龙头吃掉，而各个细分领域
都会转入专业的淘汰赛阶段。”在“2024中
国餐饮产业峰会”上，万店盈利智库创始
人陈志强如是说道。

尽管餐饮加盟市场存在增长和机遇，
但随着市场的发展和竞争的加剧，未来加
盟市场正朝着更专业的方向发展，同时也
对从业者提出了更高的要求。

过去不少连锁品牌开放加盟是为了
跑量，而眼下的加盟市场正在进入“质”和
“量”并存的时代。连锁品牌需要更专业、
有实力、高质量的加盟商共同发展。

例如，喜茶、奈雪、大师兄等品牌在放
开加盟时，对创业者都有明确的资金储备
要求，其中，海底捞在宣布开放加盟时，除
了要验资外，加盟商对象还限定在机构投
资者和有经营经验的企业，而普通投资者
或者个人投资者则基本都被拒之门外。海
底捞董事会副主席周兆呈表示，只有对行
业和周期都有着深刻理解的专业加盟者，才
更有可能在价值观上与海底捞建立共识。

而加盟商对加盟品牌也有着新的筛
选标准和需求。越来越多品牌开启加盟
业务也意味着，加盟商的选择变得越来越

多，加盟市场进入“买方市场”。加盟商在
挑选品牌时会更加谨慎，往往更倾向于选
择有品牌力、有供应链、运营体系相对健
全的品牌。餐饮加盟这门生意，已经迈入
了全新的发展阶段和时代。

“新万店时代”来临
5万人将来到北京寻找新机遇

餐饮加盟市场的良性发展，离不开连
锁品牌和创业者的双向奔赴。

餐饮品牌可以通过设置门槛筛选加
盟商，这些门槛可能包括资金实力、餐饮
管理经验以及对品牌文化的认同感、价值
观等，确保加盟商能与品牌共同成长。

而创业者则需要更靠谱的渠道选择
品牌。品牌官方渠道是最直接的选择，可
以提供准确的品牌信息和加盟政策。此
外，参加大型、有信誉的展会也是了解和
选择品牌的好方法，这些展会通常聚集了
众多有实力的连锁品牌，为创业者提供广
泛的选择空间。

以中国连锁经营协会主办的中国特
许加盟展为例。作为全国性加盟展会，25
年来，中国特许加盟展至今已举办了61
届，累计服务连锁品牌达到8900个，并为
超过154万的加盟投资人提供了创业服
务。5月31日，第62届中国特许加盟展将
在北京?国家会议中心拉开帷幕，为期三
天（5月31日至6月2日），为业界业内人
士提供一个集中学习和交流的机会。届
时，以“坚守初心 携手共赢”为主题的
2024中国特许加盟大会&生活服务业发
展大会也将在5月30—31日举行。

餐饮加盟进入专业化时代 创业者如何抢占市场先机


