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旅游业的繁荣，加速了白酒企业

布局“酒+旅”业务的步伐。
5月中旬，衡水老白干酒推出了以

“探厂+互动+演出”的模式，让消费在
游览衡水老白干景区的时候对产品进
行了解。

无独有偶，水井坊也发布了首条
酒旅融合路线。在成都市文旅局的推
动下，水井坊联合成都旅游景区协会
共同推出了成都首条酒旅融合路线
《春饮一壶酒，古今穿越600余年》；汾
酒集团在杏花节期间推出三条赏花主
题路线；五粮液、泸州老窖、洋河股份、
舍得酒业、西凤酒、郎酒等多家头部白
酒企业均对酒旅融合项目有所布局。

行业资深旅游专家杜山川表示：
“随着消费者多元化需求逐步释放，叠
加酒企不断加码投资酒旅融合业务，
其市场规模有望持续增长。白酒企业

应抓住机遇，积极布局酒旅业务，拓展
市场空间。”

洋河股份董事长张联东表示，公
司将紧盯酒文化旅游资源的独特优
势，立足酒文融合、酒旅融合，进一步
探索新模式、新路径，推出将“白酒生
产+文旅产业”融合起来的新商业模
式，使得白酒产业发展成为一二三产
业高度融合的产业。

五粮液方面表示，“酒+旅”的联
动，正是行业破局的新机遇，既为白酒
相关文化建设提供体验式的途径，同
时也可使产品在愈发内卷的市场中博
得更多机会。

白酒行业分析师、知趣咨询总经
理蔡学飞向笔者表示，随着各大酒企
纷纷布局，“酒+旅”正成为白酒产业
集群发展、产区升值道路上的新发展
趋势。

酒企加码“酒旅”投资
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“醉翁之意不在酒，在乎山水之间也。山水之乐，得之心而寓之酒也。”自古以来，不少文人墨客都
将饮酒之乐与游山玩水之乐融合在一起。在现代化产业体系下，“酒+旅”(白酒+旅游)的深度融合，也
正成为上市酒企撬动C端经济的重要突破口。

从旅游市场来看，据文化和旅游部数据中心测算，2024年“五一”假期，全国国内旅游出游合计
2.95亿人次，同比增长7.6%，按可比口径较2019年同期增长28.2%。旅游业的蓬勃发展，促使白酒企
业积极拥抱亿级流量。进入5月份以来，衡水老白干酒、水井坊等多家白酒企业宣布推进“酒+旅”的相
关布局。

《中国酒业“十四五”发展指导意见》描绘了酒旅融合发展的蓝图。在“十四五”期间，全面提升酒业
的产旅融合发展，以酒旅合一等九大理念为指引，使酒旅融合真正成为酒业高质量发展的重要推手，为
行业未来发展指明了方向。

中国酒业协会理事长宋书玉表示，酒旅融合可以推进酒业从营销时代向体验时代转变，酒
庄游正成为撬动新质生产力的重要支点。
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如果说酒旅融合是酒企基于“市

场需求、历史文化、美好生活”的创
新，对其加码布局的背后，则是白酒
行业传统业务发展面临挑战，上市
酒企试图寻找第二增长曲线的急迫
表现。

近年来，随着终端市场动销不畅，
导致部分酒企面临终端压货、渠道库
存高企等问题。Choice数据显示，截
至2023年末，20家白酒上市企业的存
货为1490.95亿元，同比增长12.24%。

“积极布局旅游项目，有助于酒企
塑造品牌差异化竞争力，从而在存量
市场开辟新的增量空间。”蔡学飞表
示，酒旅融合也可以促进酒企从渠道
与价格竞争，向文化与品质竞争的高
质量发展转型升级。

“在白酒市场终端动销不畅、渠道
库存高企，价格倒挂等现象频出的市
场环境下，酒旅融合的新兴赛道，是众
多酒企谋求利润第二增长点的重要途
径。”深耕白酒产业20余年的贵州经销
商王强说。

西凤酒方面表示，酒旅融合项目
的开展，吸引了不少游客前来参观，可
以促进公司白酒产品的销售，市场前
景非常广阔。

杜山川表示，白酒企业布局酒旅
业务是一种多元化的战略，不仅可以
提高品牌知名度和影响力，还可以增
加企业的收入来源，提高企业的经济
效益。

事实上，率先抢占这一细分赛道
的部分酒企，乃至部分酒产区的区
域经济，已在该业务领域取得突破
性进展。

据茅台文旅消息，企业2023年整
体实现营收32.28亿元，完成计划的
181.2%，同比增长高达211.89%。从整
体产区来看，仁怀酒旅融合项目直接
拉动旅游消费1.57亿元。

不难看出，“酒旅融合”模式，是上
市酒企转型发展的新锚点。但挑战也
是巨大的，如何从传统的B端逐渐转向
C端，依然是酒旅融合细分赛道得以长
久发展的关键。

或成为酒企新盈利点
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“酒企开拓的酒旅融合产品，

大部分是为了自身酒产品形象展
示、品牌塑造，其模型并未完全市
场化。”某不愿具名分析师向笔者
坦言。

该人士表示，目前市场上运
营的酒旅融合项目，主要服务于
经销商、企业用户团体，甚至多为
政商之间的参观交流。

贵州某白酒企业经销商向笔
者表示：“大部分酒业文旅的体验
性、互动性、趣味性和自主性有所
欠缺。酒企通过酒旅融合模式，
真正着力点应该是培育更多直接
面向消费者的‘C端’市场，并加深
与他们的关系黏性。”

有游客表示，只是单纯参观
车间以及学习酒的酿造过程，会
觉得很无趣，如果结合白酒企业
所在地区的旅游特点，将两者相

容，或许可以吸引消费者。
贵州酒文化研究会副会长肖

进春表示，“酒旅融合”不是简单
的“酒+旅游”。酒企需要通过酒
旅融合形式，找到销售产品的方
案。同时，要通过旅游和酒业相
融合的方式，打造出新业态。

对此，蔡学飞表示，酒企要做
酒旅融合，就要摆脱厂家生产思
维，以为消费者服务为核心逻辑，
真正从酒的文化理念、品质创新
与旅游新方式等方面结合开拓新
产品线，才能释放商业价值。

鉴于此，白酒企业也在积极
的认识问题并给出相应的规划。
其中，在茅台集团的规划中，酒旅
项目要围绕“茅台+”，建成并投运
酒文化城项目，积极推进茅台天
街、茅酒之源等沉浸式体验旅游
项目建设。

不是简单的“酒+旅游”

04
现如今，上市酒企对酒旅融

合的重视及投入，已经对酒产区
的区域经济发展起到拉动作
用。相应地，多地酒产区也对打
造酒旅融合IP给予了很大的政
策支持。

2024年开年，贵州省发展改
革委发布《关于大力推进 2024
年2000个重点民间投资项目的
通 知（黔 发 改 投 资〔2024〕45
号）》，向社会公布 2024年 2000
个重点民间投资项目。其中，
有107个项目涉及酒业，酒旅融
合项目达12个。

以茅台镇为例，通过创新“酒
旅融合”模式，茅台镇走出了一条
独具特色的高质量发展之路。官
方数据显示，“五一”期间茅台酒
镇接待游客28.17万人次，旅游综
合收入超 1.64亿元。而仁怀市
“五一”期间全市累计接待游客
59.93万人次，实现旅游综合收入
3.77亿元。

四川省文化和旅游厅联合相
关省级部门，正在积极推进包括
中国白酒博物馆、中国酒城?长江
生态旅游带在内的12个酒旅融合
项目，计划总投资452.5亿元。

截至目前，全国多个酒类产
区的酒旅融合建设正蓬勃推进。
据不完全统计，包括仁怀产区、习
水产区、吕梁产区、成都产区等全
国超十个酒类产区正在积极推进
酒旅融合项目建设，总计投资超
1000亿元。

浙大城市学院文化创意研究
所秘书长林先平表示：“酒旅融合
既可以互相拓展产区内的发展空
间，也可以进行资源的互相借力
与整合，有助于酒企找到业绩增
长新的突破口。”

中国酒业协会常务副理事长
王琦表示，酒文化旅游是酒企与消
费者进行沟通的最佳方式，也是产
业需求及推动产业转型的抓手。

（李静）

将成酒产区经济新动能


