
截至4月29日，有
19家休闲零食上市企业
公布了 2023年财报。
笔者梳理发现，从行业整
体来看，洽洽食品以
8.03亿元的净利润领
跑，盐津铺子、甘源食品
位列第二和第三。其中，
盐津铺子、甘源食品实现
营收、净利双增，良品铺
子、来伊份的营收、净利
均出现下滑，而好想你
则陷入亏损。

值得关注的是，“营
收王”良品铺子归母净
利润同比下降五成，至
1.8亿元，而扣非净利
润更是减至仅0.65亿
元 ，同 比 下 降 了
68.82%。而营收排
位第二的三只松鼠营收
为 71.15亿元，虽然
归属于上市公司股东的
净利润约为2.2亿元，
同比增长69.85%，但
与“净利王”洽洽相比仍
有很大的差距。

业绩报喜优参半的
背后是众多零售企业在
新渠道拓展、新品创新等
多方面的较量。零食量
贩店等新业态的兴起，以
及线上模式不断创新，休
闲零食行业正步入全渠
道融合的新阶段。

在业内看来，随着
新质生产力不断发展，
行业内的降本增效比拼
将成为常态。而这并非
单纯的价格战，而是需
要企业通过优化供应链
全链路，确保产品品质
的同时实现利润的溢
出。在这一趋势下，
越来越多的中国休闲
零食品牌加速走出去
步伐，挖掘更多的海外
市场空间。
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休闲食品行业业绩分化 零食企业加速出海

随着赛道内卷加剧，天花板亦
不断逼近，在新质生产力下，休闲
零食市场将何去何从？

许多依靠大单品发展的企业
加快创新，加码多元化步伐，休闲
零食赛道竞争愈发激烈。其中，洽
洽在坚果这一品类上不断迭代创
新，从“小蓝袋益生菌每日坚果”“早
餐每日坚果燕麦片”等，在风口竞逐
中不断提高竞争力。财报显示，
2023年，洽洽坚果类收入为17.53
亿元，同比增长8%，占总营收的
25.75%。第二增长曲线持续发力。

此外，好想你构建了红枣芝麻
丸、软枣糖、维C枣等休闲食品矩
阵，而2023年红小派系列产品营

业收入突破2亿元；休闲鹌鹑
蛋赛道火热，吸引了劲仔
食品、盐津铺子、良品铺
子、三只松鼠等休闲食品
企业争相布局，显示出
市场多元化的趋势。

与此同时，在新质
生产力的推动下，行业
内的降本增效比拼成
为常态。企业不再仅
仅通过单一让利来提
升产品性价比，而是
通过供应链全链路
的优化，确保产品
品质的同时实现利
润的溢出。

在 这 场 竞 争

中，研发创新成为比拼的“杀手
锏”。数据显示，2023年，洽洽食
品、劲仔食品、盐津铺子等企业纷
纷加大研发投入，分别投入6460.4
万元、3966.4万元、7579.14万元，分
别 同 比 增 长 20.62%、31.38%、
7.37%。这些投入不仅有助于企业
推出更多创新产品，也为企业建立
起了自身的护城河。

在这一趋势下，越来越多的中
国休闲零食品牌加速出海，一些品
牌甚至尝到甜头。财报显示，2023
年洽洽食品海外市场营收5.16元，
同比增长7.7%，在总营收的占比上
升至7.58%；劲仔食品的海外市场营
收698.9万元，同比增长135.08%。

据悉，目前洽洽已在泰国投产建
厂，在全球设有10大自有工厂，产品
在欧美、东南亚等50余国家和地区
销售，未来将加码布局东南亚市场，
拓展印尼、中东等海外市场；劲仔食
品产品覆盖了34个国家及地区，将
进一步加大海外市场渠道建设。

不过，朱丹蓬指出，拓展海外
市场有利于休闲零食品牌实现可
持续性地发展，但同时也要看到，
中国零食企业出海还面临着诸多
挑战，国内外产品标准不适配、供应
链、消费习惯等难题。唯有在本土
化的基础上进行调整和改进，真正
地抢占其他国家的消费者的心智，
才能挖掘更多的海外市场空间。

（舒志娟）

从营收来看，据笔者统计发
现，2023年超过50亿元营收的
休闲食品企业有3家，分别包
括洽洽食品、良品铺子、三
只松鼠。尽管良品铺子为
“营收王”去年达80.46亿元，
但其净利却不及营收第三名洽
洽的1/4。洽洽食品以8.03亿元
成为“净利王”，紧随其后的是，盐
津铺子、甘源食品位列第二和第
三，归母净利润分别为5.06亿元、
3.29亿元。而好想你全年净亏
5189.19万元，同比增长72.60%，已
经连续四年亏损。

针对净利亏损，好想你解释
称，原因在于其2023年获得的毛利
不足以覆盖期间费用。此外，信用
减值和资产减值损失金额约920万
元，导致该公司2023年继续亏损。

根据良品铺子披露了2023年
的业绩显示，归母净利润显著下
滑，同比下降五成至1.8亿元，而扣
非净利润更是减至仅0.65亿元，同
比下降了 68.82%。2024年 Q1归
母净利润和扣非净利润也继续遭
受 重 创 ，分 别 下 降 57.98%和
48.69%。

对于业绩下滑，良品铺子方面
称，受市场及平台变化影响，导致
该公司线上渠道的营收下降；对比
同期下降，是由于对部分商品进行
了价格调整，导致毛利率降低，加
上政府补助的不稳定，综合影响了
公司的净利润下降。

与良品铺子一季度业绩形成
鲜明对比的是，洽洽公布的Q1业
绩报显示，今年1—3月公司实现营
业总收入 18.22亿元，同比增长
36.39%，实现归属于上市公司股东
净 利 润 2.4亿 元 ，同 比 增 幅 达
35.15%。

除了洽洽一季报增长外，在年
报的增长率上，盐津铺子、劲仔食
品、甘源食品以及好想你，分别增
长42.22%、41.26%、27.36%、23.4%。

洽洽表示，一季度业绩增长
的原因包括零食量贩渠道增长、
春节期间坚果礼盒热销、海外销
售增长以及包括茶饮、餐饮等新
场景的成长。

值得关注的是，去年各家的销
售费用相差甚大。其中，洽洽食品
的销售费用6.16亿元，销售费用率
9.05%；而同期，良品铺子、三只松
鼠、来伊份、好想你的销售费用分
别15.73亿元、12.38亿元、11.11亿
元、3.64亿元，销售费用率分别为
19.5%、17.4%、27.9%、21.1%。良品
铺子的销售费用率是洽洽的两倍
之多，这也能够理解“营收王”并非
“净利王”的原因与销售费用居高
不下有关。

中国食品产业分析师朱丹蓬
认为，受行业集中度较低、产品同
质化、竞争激烈等因素的影响，休
闲零食行业2023年成绩单整体呈
现出“冰火两重天”的局面，分化非
常明显。如何在细分赛道上不断
创新并丰富品类，同时在产业链上
构建坚实的竞争壁垒，已成为休闲
零食企业面临的最大考验。

根据中商产业研究院最新数
据，2023年我国休闲零食市场规模
9286亿元，预计2024年市场规模
超过万亿。

业绩分化趋势下，向全渠道发
力成休闲零食行业发展的重点。
包括增强电商渠道业务，以及与零
食量贩渠道进行合作。

财报显示，劲仔食品发力抖音
等新兴电商，推出了大包装、散装
等适应不同渠道的包装规格，当下
产品占比已超50%，“散称装”产品
营收同比增长约200%；来自第三
方电商平台营业收入也占到了三
只松鼠总营收的69.59%，抖音已成
为它第二大电商渠道。

据洽洽食品相关负责人介绍，
公司在零食量贩渠道增速较快，从
2023年1月到12月，业绩增长了
2500万元，提升至3000万元左右，
全年该渠道含税收入近两亿元。
到2024年1月仍在保持高速增长，
达到了近5000万元。

与其他休闲食品在电商迅速
发展相比，良品铺子在电商渠道的
表现却不尽人意。在2022年，良
品铺子的电子商务业务曾占据其
主要营收来源的半壁江山，占比达
到了50.42%。然而到了去年，这一
比例下降了10.59个百分点，电商
业务的萎缩成为了公司总营收下
降的关键因素。

随着“Z世代”消费群体的崛
起，休闲零食企业纷纷开拓新场
景，高端会员店渠道和零食量贩

渠道成为品牌新增量的重要来
源。盐津铺子则表示，2023年在
零食量贩渠道的收入占比约为
20%，与头部量贩渠道的合作SKU
超40个，目前还在持续新增。

不过，行业扩张浪潮之下，资
本对于量贩零食赛道持有一定的
疑虑。品牌整合的成效以及能否
形成合力，发挥出超越单一品牌
价值的战略效应，成为了行业发
展的关键所在。同时，从行业的
发展轨迹来看，量贩零食行业正
处于高速扩张阶段，经过“跑马圈
地”式的发展后，预计市场份额将
逐渐汇聚至头部品牌手中，市场
竞争将更加激烈。

洽洽食品方面回应称，零食
量贩渠道快速发展的红利可能还
有2至3年时间，其将会加大在该
渠道的布局。而供应链管理是决
定竞争力的关键，未来将持续推
动供应链升级，通过智能制造，实
现增值、高效、柔性、安全的供应
链服务。同时，还将在县乡渠道
发力，计划未来每年增加200家
左右县域经销商，不断提升在零
食量贩渠道的渗透率。

朱丹蓬指出，衡量零食量贩店
业态成功与否的关键，在于高效的
供应链和规模化运营。只有建立
起完善的供应链体系，并实现一定
规模的扩张，才能有效缩减成本、
降低价格，从而快速占领市场并提
升竞争力，这样的策略对于零食量
贩行业来说至关重要。

业绩分化明显 全渠道转型提速

加速出海产品迭代创新


