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广告

西咖中做“新中式”风格明显

笔者查询小程序了解到，茶百道旗下
的“咖灰”主推特调咖啡，主推产品包括黄
油澳白、岩烧芝士香橙拿铁等，价格在
13~27元之间。同时店内也售卖汉堡、贝
果三明治等小食，且品类多样。茶百道在
招股书中明确了“咖灰”的商业模式，经典
咖啡全年销售，同时在特定时间或特定地
区推出特色咖啡和创意美食。对于咖啡
生意，茶百道不可谓不重视。其招股书显
示，茶百道短期内将重点放在咖啡品牌的
销售模式上，在2024年将专注于建立和
推广咖啡品牌，未来3年计划在选定城市
开设15家门店，并于2025年和2026年计
划铺设加盟店网络以及建立供应链体系。

沪上阿姨的沪咖则一般设于沪上阿
姨门店内，走的是平价路线，价格在13~
23元之间，目前小程序优惠价格则对标
瑞幸，小程序显示大部分产品价格在9.9
元。新开设的沪咖?东方拿铁的单品价格
有所提升，主推的也是特调咖啡，并以茶
咖为主。例如高山雪松拿铁等。店内同
样提供小食，不过卖的是小笼包、虎皮卷
等偏中式的点心。沪上阿姨也在招股书
中描述了对于沪咖?东方拿铁的未来规
划，即在茶和咖啡中混入水果，推出白桃
乌龙暴打美式等。

近年来有不少头部新茶饮品牌开设
了咖啡品牌，像蜜雪冰城早在2017年就开
设了平价咖啡“幸运咖”，茶颜悦色、喜茶等
这两年也都开设了咖啡门店。主推特调
咖啡之外，这些咖啡品牌的一大特点是走
“新中式”路线，即产品主打茶咖，在咖啡中

融入中式味道，品牌和产品命名、门店装
修等都带有古韵，更加贴近新生代的需
求。例如喜茶去年在深圳开的“喜鹊咖”
便以茶咖为主，并按照茶叶的不同品种推
出了潮汕单枞茶等系列茶咖，从单品命名
到装修都古韵十足，室外场地甚至摆放了
小竹椅。“不只是咖啡是这样，目前来看茶
饮行业自身都在往新中式的方向走。”上
海啡越投资管理有限公司董事长王振东
认为，“新中式”实际是行业大趋势，更符合
现代人对于饮品健康的要求，同时也是商
业模式和供应链的升级，茶叶越用越好，
更能体现各个地域茶饮的特点。

茶饮与咖啡相互跨界

沪上阿姨曾经透露，2022年在沪上
阿姨门店内开设“沪咖”是因为咖啡的毛
利率更高，但主要是对茶饮销售空缺的早
午时段进行补充，扩大盈利面。古茗工作
人员也曾向笔者表示，目前古茗店内也设
有咖啡线，咖啡标准化程度高，相较于现
制茶饮来说没有鲜果加工等过程，效率更
高，也更加节省人力成本。

咖啡市场年复合增长率更高。中国

食品产业分析师朱丹蓬认为，新茶饮品牌
进军咖啡赛道，可打造多品牌、多品类、多
场景、多渠道和多消费人群的五“多”战
略，抓住咖啡市场上升期的机遇。饿了么
发布的《2023中国现制茶饮、咖啡行业白
皮书》显示，中国现制咖啡、茶饮保持稳健
增长，但咖啡的市场规模和年复合增长率
均高于茶饮市场。咖啡市场规模从2017
年的284亿元增长至2022年的1191亿
元，年复合增长率超过30%，茶饮市场规
模从2017年的422亿元增长至2022年的
1040亿元，年复合增长率超过20%。沪上
阿姨招股书则显示，预计中国现制咖啡行
业市场规模将继续以22.5%的复合年增长
率扩展，于2027年达到3715亿元。

茶饮为咖啡单品赋能。新茶饮头部
品牌入局，有什么自带优势？王振东认
为，头部品牌自带品牌效应、运营能力、产
品研发能力，其建立的成熟供应链体系十
分重要，尤其是新茶饮品牌在茶叶和鲜果
方面的供应链优势能够赋能咖啡单品研
发和制作。

实际上，不光茶饮品牌在跨界咖啡，不
少咖啡品牌也开始做茶饮，像是库迪也在

2023年末推出了茶饮子品牌“茶猫”。王振
东预测，未来咖啡和茶饮赛道的融合趋势
会更加明显，咖啡和茶饮赛道的合流或正
刚刚开始。

目前未见市场声量大的跨界品牌。窄
门餐眼显示，自茶颜悦色2022年开设“鸳央
咖啡”以来一共在长沙开设了89家门店，7
分甜创始人投资的咖啡品牌“轻醒咖啡”目
前则共有50家门店。实际上，除了蜜雪冰
城旗下的幸运咖共有2800余家店铺，设于
沪上阿姨门店内的沪咖共有1900余家，而
其他品牌的门店数量均未过百。

“幸运咖的价位太低，蜜雪冰城可以
说是有独立赛道。”抛开蜜雪冰城不谈，王
振东认为，近年来进驻的其他茶饮品牌目
前尚未见到市场规模、爆款单品以及品牌
影响力，“目前市场还处于探索阶段，大家
处在探索和试错的过程中”。

王振东也指出，虽然头部茶饮品牌做
咖啡的优势很明显，但是既能够运用原来
的这种优势，又能够在咖啡赛道这边认识
到自己的短板，对于茶饮品牌来说是很大
的挑战。虽然茶饮品牌具有成熟的供应
链体系，但如何靠近咖啡赛道核心的供应
链，如何打破经营茶饮生意的固化思维，
如何更为精准地为咖啡产品进行定位等
都是需要考虑的问题。

另外，从各大茶饮品牌的举动上可以
看出，创意咖啡是开展咖啡业务的侧重
点。朱丹蓬也认为，在瑞幸、星巴克等咖
啡品牌已经占领广阔市场、咖啡赛道竞争
激烈的背景下，除去完善供应链建设之
外，产品的创新和迭代或将是进军咖啡市
场的关键点。 （曾繁莹 吕惠）

咖啡和茶饮行业跨界抢市场
近日，作为知名新茶饮品牌，茶百道和沪上阿姨在咖啡赛道上分别有了新动

作。茶百道旗下咖啡子品牌“咖灰”首家直营店近期落地成都，计划以独立子品牌

形式开展现制咖啡业务。沪上阿姨继2022年开设“沪咖?鲜果咖啡”这一连锁咖啡

品牌之后，旗下独立咖啡店“沪咖?东方拿铁”在上海营业。饿了么大数据显示，目

前咖啡的市场规模和年复合增长率均高于茶饮市场，为抓住咖啡市场红利期，近两

年入局咖啡赛道的新茶饮品牌络绎不绝，咖啡和茶饮赛道的合流或正刚刚开始。


