
在国内跑马圈地、打起价格战的“新茶饮们”，又把目光看向了海外市场。其实，新茶饮出海不是什么新鲜事，但今年以来，新茶饮品牌

不约而同加快了出海进度，多了几分想要“不掉队”的心态。

在国内已经做得风生水起的新茶饮品牌，为何要冒着巨大风险去海外重新开始呢？出海不难，扎根却不易，新茶饮出海能否一劳永逸？
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广告

新茶饮集体出海加快构建海外供应链

国内茶饮市场边际效应显现

纵观整个国内新茶饮市场，已步入
“万店时代”。据中国连锁经营协会数据，
截至2023年8月31日，蜜雪冰城的门店
数超过34000家（含海外），第二名为古
茗，在全国拥有8343家门店，之后依次是
茶百道、书亦烧仙草、沪上阿姨、甜啦啦、
益禾堂等，这些新茶饮品牌均拥有超过
5000家线下门店。“谁是下一个新茶饮万
店品牌”，成为2023年的一个热点话题。

毫无疑问，随着中国茶饮市场进入存
量破局发展阶段，全球化扩张有望打开新
茶饮的增量空间。头豹研究院消费行业
分析师郑紫炯告诉笔者，拓展市场边界和
寻找新增量已成为茶饮品牌发展的关键，
而海外市场广阔，因此各大品牌纷纷将目
光投向海外，在国际舞台上寻求突破。

“新茶饮出海到了一个水到渠成的节
点。”中国食品产业分析师朱丹蓬表示，
“随着新茶饮头部企业综合实力的不断上
升，出海是检验其供应链完整度建设的一
个好契机。”

“新茶饮企业通常需要大量的资金投
入来支持品牌推广、产品研发、供应链建
设等方面的发展。通过出海，企业可以吸
引更多的投资机构和投资者的关注，从而
获得更多的融资机会。”盘古智库高级研
究员江瀚表示，而上市可以为企业提供更

多的融资渠道和品牌知名度，有助于企业
进一步扩大规模和提高市场竞争力。

从东南亚到欧美

新茶饮的出海史还得从2018年开始
讲起。2018年11月，喜茶在新加坡乌节路
开出其首家海外门店；同年12月，奈雪的
茶也在新加坡开出首店；2019年霸王茶姬
海外首店落地马来西亚，后进入新加坡和
泰国市场。今年国庆期间，主攻下沉市场
的新茶饮品牌甜啦啦在印尼雅加达同时
开出6家新店；10月31日，茶百道韩国首
店落地首尔；年底奈雪的茶对外透露，其
首家泰国门店将于12月在曼谷开业。

郑紫炯告诉笔者，茶饮的出海地集中
在东南亚地区，这是由于东南亚全年炎
热，冷饮市场无明显季节性波动。对于茶
饮业来说，客单数是盈利与否的关键，东
南亚全年炎热的气候可为茶饮品牌带来
较长的经营周期。

除了作为茶饮出海的首站——东南
亚市场。今年以来，包括喜茶在内的一
批品牌，也开始迈出了第二步——欧美
市场。

新茶饮品牌进入欧美不仅需要付出较
多营销成本，还需挑战欧美消费者的饮食
习惯。毕竟在欧美大多数国家，喜欢喝咖
啡的人群则远胜于奶茶。此外，欧美的法
律法规要求更为复杂。

郑紫炯建议，新茶饮企业可以从产品
和营销方面入手，产品层面实施本土化战
略，如推出茶咖等既符合欧洲消费者口味
又保留中国文化特色的饮品；营销层面利
用当地流行的社交媒体平台与知名自媒
体创作者展开合作，提升品牌曝光度。

跨境出海，多样化挑战刚刚开始

对于新茶饮品牌来说，海外市场可以
带来更多的营收和利润，也意味着更多元
的挑战。

首先就是供应链。新茶饮品牌大多
选择从国内采购那些方便运输的原材料，
再运送到国外，单运输成本就已不菲。不
方便保存的原材料在本地采购，比如鲜
奶、水果这些不易存储的原材料，采购成
本同样居高不下。

据甜啦啦介绍，新茶饮品牌出海，面
临的是供应链与原材料、消费群体等一系
列问题。新茶饮品牌在海外市场的供应
链体系需要重新搭建，海外原材料和国内
相比品质差别较大，目前部分核心原材料
还是依赖国内，运输成本较高。

朱丹蓬称，“茶饮企业未来竞争的核
心在于供应链的完整度。产品可以复制，
模式可以复制，价格可以模仿，门店也可
以克隆，但是供应链并不是一朝一夕可以
复制的。未来，只有头部企业才有对供应
链进行完整布局的能力，而整个供应链的

完整度决定了企业未来的可持续性。”
在郑紫炯看来，茶饮品牌的供应链建

设需要与品牌出海战略相适应，可以优先
考虑在当地采购或依托当地供应链企业
生产，同时也可以借助第三方数字化供应
链平台，实现物流、资金流和信息流的融
合与畅通，从而在一定程度上降低成本。

与此同时，新茶饮品牌们还要面临海
外本土品牌的竞争。在中式茶饮品牌进
入海外市场之初，还可谓是一片蓝海，有
着丰富营销经验的中国品牌可以对当地
形成降维打击。但如今，随着各路玩家的
加入，海外茶饮市场也正变得越来越卷。

江瀚建议，新茶饮品牌应加强品牌建
设和差异化竞争，通过打造独特的品牌形
象和文化，提高品牌辨识度，吸引消费者
关注。其次，企业需要注重产品创新，结
合当地消费者的口味和需求，推出具有竞
争力的新产品。此外，企业应加强运营管
理，提高产品品质和服务水平，提升消费
者满意度。最后，企业需要积极拓展市场
份额，通过线上线下的营销渠道，提高品
牌知名度和影响力。

朱丹蓬指出，喜茶、蜜雪冰城在国外
市场已经形成了品牌化以及规模化，这对
于其他新茶饮品牌而言是一个很好的指
引，也是一个非常好的典范，整体来看，随
着民族自信、文化自信等崛起，中国品牌
出海的好时机已经来临。 （张静伦）


