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本报讯 黄俊毅 农业农村部监
测数据显示，8月14日，全国农产品
批发市场猪肉平均价格为22.70元/
公斤，比7月31日的20.81元/公斤
上涨9.08%。“近期，全国生猪价格开
始触底，最近一段时间猪价快速反
弹，生猪行情逐渐向好。”中国农业
科学院北京畜牧兽医研究所研究员
朱增勇说。

受生猪供给量持续处于高位而
消费逐渐季节性下降影响，今年以
来，全国生猪价格持续低位运行，7月
第2周下跌至全年最低14.19元/公
斤，同比下跌36.9%，较年初累计跌
17.9%。7月中下旬供需形势逐渐好
转，7月第4周开始快速反弹，8月第2
周全国生猪平均价格17.14元/公斤，
环比上涨4.9%，4周累计上涨20.8%。

朱增勇认为，猪价快速反弹的主
要原因是：大猪上半年已经基本出
清、近来强降雨扰动，以及消费季节
性回暖。从供给端来看，7月份是传
统生猪出栏淡季，大猪上半年已经基
本出清，猪价反弹后部分养殖户对后
市乐观，开始压栏放慢出栏速度，部
分地区出现二次育肥现象。此外，近
期我国北方强降雨对生猪调运产生
一定影响，导致南方主销区猪价涨幅
较大。从销售端看，随着高温天气逐
渐结束，天气转凉带动了消费季节性
回暖。

“上半年猪肉价格低迷，不完全
是需求不畅造成的，主要原因是供给
过剩。”北京新发地农产品批发市场
统计部经理刘通说。上周，北京新发
地日均上市白条猪1782.86头，比去
年同期1360.14头增加31.08%。他告
诉记者，立秋之前，猪肉价格震荡上
行，立秋过后快速回落，呈冲高回落
走势。此前，部分机构认为，猪肉价
格低迷是需求疲软造成的，但是从新
发地市场看，目前销量明显超过去年
同期，说明需求并不弱。立秋过后，
消费降温，猪肉价格也缺少了支撑，
不排除还会向下有所调整。

“预计下半年我国猪肉供需总体
平衡，生猪价格整体走势可能呈现季
节性回升。”朱增勇说。

从猪肉供给来看，下半年生猪出
栏量仍高于上年同期。农业农村部
统计数据显示，今年二季度末我国能
繁母猪存栏 4296万头，同比增长
0.5%；生猪存栏43517万头，同比增长
1.5%。从猪肉进口和库存来看，上半
年累计进口猪肉93.71万吨，同比增
长16.5%；受上半年鲜转冻大量增加
影响，今年上半年猪肉冻品库容率逐
渐上涨，处于近几年高位。八九月份
是冻品出库高峰期，有利于保障猪肉
供给。综合来看，下半年全国猪肉供
给仍然较充足。再看消费需求，天气
逐渐转凉，秋季学校开学以及中秋国
庆双节假期有望提振消费需求。四
季度腌腊消费需求将会明显好于上
年同期，为猪价提供有力支撑。因
此，三季度开始供过于求的局面将会
缓解，但由于去年下半年能繁母猪存
栏温和增长，猪肉供给基本面并没有
改变，供给和消费需求均会季节性增
加，下半年生猪和猪肉价格可能总体
呈现季节性上涨的特征，猪价将在合
理范围内波动运行。朱增勇建议，养
殖户顺时出栏，及时锁定利润，避免
因二次育肥导致不必要的损失。

预计下半年猪肉
供需总体平衡

一场从城市社区到城郊乡镇的
“跑马圈地”，正在量贩式零食赛道展
开。在资本加持下，量贩式零食品牌
正在加速下沉到低线市场，多家头部
企业的线下门店已经突破3000家。
与良品铺子、三只松鼠、来伊份等零食
品牌25%～40%的毛利率相比，量贩
式零食门店的毛利率一般能够维持在
20%左右。目前，综合各大品牌的开
店要求，加盟投入总额在20万元至60
万元之间。随着扩张的加速，量贩式
零食在供应链、价格、服务上的比拼才
刚刚开始。

“目前，中国休闲零食行业体现出百
花齐放的趋势，或者说出现了多层次、全
方位的分层消费。”中国食品行业分析师
朱丹蓬认为，做食品要有恒心、耐心、初
心和良心，全新的量贩零食休闲渠道是
未来的一个发展趋势，这是基于整个消
费端倒逼产业端的结果。

零食有鸣创始人李澍雨介绍，目
前，零食有鸣主要集中在川渝两地和
广东省，在海南、西藏等已经开始布
局。今年5月，零食有鸣获得了新希
望旗下草根知本的B+轮投资，在供应
链、原材料、资金入驻，以及当地的政
府资源和社会资源的对接等进行了
赋能。

同样获得资本加持的还有赵一
鸣零食，今年2月，其获得来自黑蚁资
本、良品铺子高达1.5亿元的A轮融
资。7月，零食青蛙宣布获得了由亿
农资本领投的2000万元天使轮融资，
并计划今年开200家门店；小新很忙
获得隆兴基金投资的千万级A轮融
资。与此同时，零食很忙近日则战略
投资恰货铺子数千万元，共同开发全
国市场。

公开数据显示，在整体市场增速
放缓的态势下，2022年休闲零食赛道
依然赢得13亿元融资，占据食品饮料
融资规模16%，与方便速食品类并列
第三。

“当前经济形势下，大众化、主流
化、高性价比的休闲零食应该是消费
者阶段性的刚需。”朱丹蓬认为，零食
量贩往社区、低线市场走，解决了购
物便利的最后一公里的问题，同时其
背后是资本的驱动，而不是产品的驱
动、品质的驱动。

定位专家、九德定位创始人徐雄
俊认为，量贩式零食的下沉是必然
的。因为要取得良好的效益，最终是
靠规模效应，要整合产业链，形成最
低的原材料成本才能够持续盈利，因
此必然会从一二线往三四线，甚至五
六线、乡镇县城扩张。

在李澍雨看来，选择市场下沉，
一方面，一二线城市的消费偏饱和，
消费者可选择项目、品类、服务过
多。另一方面，国内很多偏远市场的
商品流通仍然受阻，尤其是工业化生
产的零食产品。为此，零食有鸣除了
目前在各地乡镇开设400余家门店之
外，还在海南开设了80家门店，西藏
开设了30家门店。

根据公开数据，目前赵一鸣零食
的门店总数已经超过1800家，且每月
以200家的速度新开店；零食很忙已
突破了3000家，其对外称正以“平均
每天新开6家门店”的速度，继续保持
高速且稳健的拓展。此外，一些获得
天使轮、A轮融资的小新很忙、青蛙零
食等门店数量在200～500家，目前也
在高速扩展之中。

资本加持下沉提速

一家量贩零食品牌的市场人员介
绍，加盟商可以根据地域市场的消费偏
好选择摆放品类，其公司与上游供应链
企业有着良好的合作关系。

“目前，各量贩零食店，普遍在
1200～1500个SKU，其中60%～70%是散
装品，包括豆干素食、面包、坚果、果干蜜
饯等。”行业人士任文青认为，量贩零食
做到低价的原因，一是绕过经销商，从厂
家直采；二是压缩各环节毛利。总部留
10%左右的毛利，给加盟店铺的毛利是
20%左右，所有店铺的价格是总部严格控
制的，涨价绝对不允许，如果有降价促销
的需要，需要总部严格审批。

显然，量贩零食企业在上游的话语
权尤为重要，这直接关系到加盟门店的
利润情况。“量贩零食企业在产业链上游
源头采购方面，除非真正做到规模、做到
极致，才有一定的优势。否则，和三只松
鼠、良品铺子这些品牌相比，我认为还是
有一定的难度，除非能够‘杀’出来。”徐
雄俊表示，比如蜜雪冰城做到2万家门
店，绝味鸭脖做到15000家门店，能够从
食品安全、食品品质等方面做好把控。

就此，李澍雨表示，量贩零食店竞争
的核心在于供应链方面，“尤其是供应商
在一些低线市场、偏远市场铺货比较难。”

量贩零食门店对品牌商的拉动力已
然可见。比如盐津铺子，2021年与零食很
忙、零食有鸣等量贩零食品牌加大合作。
2022年，零食很忙超越沃尔玛和步步高，
成为其第一大客户。7月7日，该公司发
布半年度业绩预告，今年上半年其实现归
属于上市公司净利润约为2.4亿～2.5亿
元，同比增长86.29%～94.05%。

不仅如此。良品铺子在战略投资
赵一鸣零食的同时，开设自有量贩品牌
“零食顽家”。截至目前，该品牌已在武
汉布局5家门店，此外，今年6月，三只
松鼠在安徽芜湖、马鞍山、宣城及江苏
盐城等地同时开业10家自有品牌社区
零食店，未来主要以加盟为主。

“2022年，零食很忙销售额65亿元，
今年预计能破百亿元。加上其他零食系
统，量贩零食店已发展为200亿—300亿
元左右规模的渠道，而且仍在快速增
长。量贩零食店，已成为一个品牌商不
得不重视的渠道。”任文青认为。

供应链争夺战

公开数据显示，2022年中国休闲零
食市场规模已经超过1.5万亿元，年复合
增长率超过10%。

“我们是整店输出的合作方式。也
就是说店内的货品、货架和开业物品都
是总部统一输出配送到店里，从前期选
址、到装修、到开业，每个环节都有公司
相应的职能部门协助开店。”小喔同学零
食方面介绍说，开业后提供全年营销活
动支持，货品更新支持，推广支持，美团
外卖，同城配送同时盈利。

当前，在量贩零食下沉竞争中，各大
企业开出的加盟条件差异很大。比如小
喔同学、小新很忙这样的新起之秀，一般
采取的方式是开店面积在20平方米以
上，可以自主装修、自采货架等，但要按
照公司的设计安排。同时，加盟费免收
或者在一年之后逐月返还，其开店成本
一般在二三十万元。零食有鸣则开店免
收加盟费，但是首次采购货品、货架、设
备以及装修、押金等成本算下来在60万
元左右。

此外，三只松鼠首批自有品牌社区
零食店“三只松鼠国民零食店”并已经

开始接受加盟申请。以店铺面积120平
方米推算，加盟首次投入预估费用为50
万元。

“量贩式零食这种商业模式，成本比
较低，比较灵活、小巧，毛利润还是可以，
因为主要迎合了中低端收入者的需求，
定位准确。”但徐雄俊认为，这种模式有
一定的风险，“因为低价或将导致食品安
全问题，能否保证实现良性循环才是关
键。未来，在这个赛道上，最终会形成价
格战、渠道战、流量战。”

多家量贩零食店一般的客单消费主
要集中在50元以内，这意味着以20%毛
利计算，要实现盈利将会有一定压力，周
期会拉长。尤其是一些可以自采产品的
加盟店，其产品的稳定性也带来变数。

“高性价比的休闲零食行业背后，可
能会乱象丛生。”朱丹蓬认为，量贩零食
的定位是非常清晰的，面对塔基人群，人
口红利是非常大的。但整体来说，资本
可能将投资的企业推向资本市场之后，
快速地收割完红利离场，这对于整个行
业健康、稳定地发展是不利的。

（据《中国经营报》）

打造加盟连锁体系

量贩式零食店加速扩张
下沉市场有待破题


