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本报讯 凯度消费者指数中国城市家
庭样组数据显示，2022年上半年乳品市场
销售总体保持平稳增长，其中，2022年上半
年冰品销售额同比增速为14.7%，高于液态
乳品销售额同比增速。

“乳制品冰品消费需求快速增长有多
方面原因。”中国社会科学院农村发展研究
所产业经济室主任、国家奶牛产业技术体
系产业经济室主任刘长全分析说，近年来，
随着人们生活水平提高，特别是在外就餐
等休闲活动增多，乳制品冰品的消费场景、
消费渠道更加多元，乳制品冰品消费的季
节性防暑降温功能有所下降，休闲与时尚
等多种功能进一步扩展。

“当前冰淇淋行业呈现出健康、强化体
验、品类跨界三大趋势。”伊利集团副总裁
张轶鹏介绍，首先，消费者追求健康的产
品，关注产品的营养成分表、配料表；其次，
有新意的包装、独特的造型和多变的口味，
也是影响消费者体验的重要因素；最后，品
类跨界在食品行业越来越普遍，冰淇淋行
业已呈现出联合甜品烘焙、街饮、糖果巧克
力的跨界。

可以说，如今乳制品冰品的消费场景，
已从过去的防暑降温转为不分季节的习惯
性消费，市场规模也呈现逐年上升趋势。
《中国冰淇淋雪糕行业趋势报告》显示，我
国冰淇淋市场保持增长态势，2020年达到
1470亿元，2021年超过1600亿元，市场规
模稳居全球第一位。天眼查数据显示，目
前，我国拥有冰淇淋相关企业4.5万家，其
中2021年新增注册企业4720多家，同比增
速达12.5%。

消费者对新风味、新形象的偏好加快
了乳制品企业在冰品上的创新速度。近年
来，市场上的冰淇淋产品不断从糖果、咖
啡、酒等饮料中汲取创新元素，口味也趋向
多样化，一些跨界合作更是让品牌形象趋
向丰富化、年轻化。比如，伊利“须尽欢”
3D团扇鲜牛奶冰淇淋，在品牌原有国潮风
概念上进行升级，添加了3.8倍蛋白厚乳。

冰淇淋雪糕成为消费热点已是乳制品
企业的共识。张轶鹏认为，面对激烈的市
场竞争，乳品企业要把握住这一变化趋势，
在品质与创新这两项基本功上持续发力。
一方面，推动产品不断增强品质，抓住了品
质升级，就抓住了消费者选择的关键；另一
方面，以创新为核心，将创新作为一项系统
性、全方位的工作来推动。

“乳制品冰品消费供需两旺反映了国内
乳制品消费结构的变化，特别是对新鲜产
品、更多种类、更多功能的乳制品的需求在
增长，这一变化趋势使得成本以外的因素
对竞争力产生更大影响，比如因贴近消费
者对国内市场动态变化的把握能力等。”刘
长全表示，在饲料饲草供给不足、成本居高
不下、国内原料奶成本将长期高于国外的
情况下，这一变化对提升中国奶业特别是
奶源竞争力以及奶业长期发展有重要影响。

乳品企业又该如何把握这一机遇实现
更好发展？刘长全认为，首先，要进一步深
入把握这一变化背后的趋势性因素，特别
是消费行为变化趋势，围绕增长性消费需
求加快产品创新。其次，要加强数字化技
术在生产、销售等各个环节的应用。比如，
充分收集市场需求数据，据此掌握需求动
态变化并指导生产；利用数字技术让消费
者更多了解奶业产业链，提高消费者对国
产乳制品的信心。此外，还要继续完善奶
业产业链的利益联结机制，让本土优质原
料奶供给成为我国奶业竞争力的重要支
撑，也让产业增值收益反哺奶牛养殖业，提
升奶业产业基础。

（据《经济日报》）
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“卤味三巨头”失落

与周黑鸭和绝味食
品并称“卤味三巨头”的
煌上煌日子同样不好
过。一季报显示，煌上
煌同期归母净利润同比
下降了45.57%。虽未发
布半年报，但从第一季
度公布的数据来看，煌
上煌上半年业绩大概率
也不会太理想。

与业绩相对应的
是，“卤味三巨头”的股
价也集体下挫。截至8
月25日，周黑鸭、绝味食
品、煌上煌的股价年内
跌幅均超过30%。

曾几何时，卤味江
湖“唯鸭脖独尊”，“卤
味三巨头”更是靠着一
根鸭脖撑起江湖地位。
2012年，煌上煌成为“鸭脖第一股”，
随后，周黑鸭和绝味食品分别于2016
年和 2017年上市。截至 2022年年
中，周黑鸭在全国的门店数达 3160
家，而绝味的门店数在去年年底已达
13714家。

“卤味三巨头”将上半年业绩下滑
的“元凶”均归咎于原材料上涨及疫情
两方面影响。绝味食品表示，主要是
因为疫情期间公司部分工厂及门店暂
停生产、营业，再加上原材料成本上
涨、销售费用的上涨及给予加盟商补
贴费用导致利润同比减少。周黑鸭则
解释称，这主要是因为国内新冠肺炎
疫情反复，人流锐减导致门店客流大
幅降低，物流配送亦受限；同时，因为
原材料价格上涨导致上半年成本端压
力增加。

有业内专家表示，卤味鸭货的增
长基本上已触及天花板，再叠加整体
供应链成本上升、消费者对鸭脖消费
“审美疲劳”等因素，传统的卤味巨头
们盈利将变得越来越难。

新势力崛起

与“卤味三巨头”的“失落”相比，
其所处的卤味赛道仍是一片热闹，卤

味江湖中的决斗也从未休止。
经过多年发展，卤味市场被进一

步细分为佐餐卤味和休闲卤味。休闲
卤味赛道上的代表品牌是绝味食品、
周黑鸭、煌上煌等。佐餐卤味的代表
品牌则是紫燕百味鸡。

今年7月7日，紫燕食品成功过
会，即将登陆A股市场，主营产品为夫
妻肺片、百味鸡、藤椒鸡等卤制食品。
其有望成为“佐餐卤味第一股”，并成
为继“卤味三巨头”之后，第四家上市
的卤味企业。

同时，资本也盯上了这块肥肉，有
很多新兴卤味品牌获得大量融资。据
天眼查不完全统计，在2021年，有21家
卤制品企业发生了25起融资事件，包
括以“当日鲜卤、现拌鲜吃”为卖点的
盛香亭、主打线上零售的馋匪、新式热
卤品牌的卤大妈、预制卤味品牌菊花
开、卤味零食品牌王小卤等。

此外，休闲零食玩家及餐饮巨头
也在卤味这门生意上玩出了新花样，
三只松鼠、百草味先后推出虎皮凤爪
等卤味产品，而海底捞、自嗨锅等餐饮
速食品牌的卤味零食化、速食化的趋
势也愈发明显。

可以说，佐餐卤味出现上市公司
和前仆后继的网红新秀品牌，进一步

加剧了行业竞争的激烈
程度。

向高质量发展迈进

一众新兴品牌在三
巨头眼皮底下扎堆涌入
市场，源自卤味市场的
规模不断扩大和市场份
额集中度较低。据美团
餐饮数据发布的《2022
卤味品类发展报告》显
示，2022年，中国卤制品
行业规模将达到3691亿
元，预计2023年将达到
4051亿元。

公开数据显示，2020
年中国休闲卤制品行业内
前五大卤制品企业分别为
绝味食品、煌上煌、周黑
鸭、紫燕百味鸡及久久鸭，
合计市场份额仅占20%左
右。剩下约80%的市场都

分散在一些区域性品牌、单体私营小店以
及规模较小的地方连锁品牌手中。

市场格局的分散，让新品牌未来
有了较大冒头的机会。数据显示，截
至目前，我国现有12.5万余家卤味相
关企业。赛道错开成为新兴卤味品牌
的集中且突出特点。王小卤专攻鸡爪
凭借一款网红爆品虎皮凤爪火遍全
网，年销售额超过7亿元。

口味方面则走向多元化。潮汕的
卤鹅、隆江猪脚饭、长沙的热卤，以及
四川的辣卤火锅先后在市场上掀起浪
潮；渠道方面则更多倚赖线上渠道，善
于运用互联网新思维，创新营销手段，
通过网红直播带货、小红书推荐等方
式推广和获客。

值得一提的是，绝味、周黑鸭、煌
上煌等头部玩家也都在发力扩张，丰
富产品线，如周黑鸭则与乐事合作推
出辣卤鸭脖味薯片，试图弥补营销短
板，积极与各行业品牌“梦幻联动”。

有业内专家指出，未来卤味赛道
的多元化转型，是市场发展的必然。
对于当前市场，卤味赛道需要做的是
在整个供应链上面进行有效的布局，
提供更多的市场发展空间，向高质量
发展迈进。

（杨冉冉）

近来，卤味市场风云乍起。8月23日，有
“鸭王”之称的卤味食品巨头周黑鸭发布财报，
今年上半年总收入为11.81亿元，较去年同期
下降18.7%；归母净利润为1837.7万元，同比
大幅下滑92%。

无独有偶，另一家卤味巨头绝味食品近
日发布半年度业绩预告，预计 2022年上半
年实现归属于上市公司股东的净利润为
9000~11000万 元 ，同 比 下 降 78.08% ~
82.07%。这可谓是2017年上市以来，绝味交
出的“最差”利润表。

业绩一出，两家卤味巨头的市值应声下
跌。卤味巨头业绩集体失速，陷入经营增长困
境已是不争的事实。但行业另一面却是，千亿
卤味市场依旧麻辣鲜香，各方新势力接棒出现，
在新品研发与宣传营销上开足马力。可以说，
卤味市场的格局正在悄然生变。
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