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这段时间，咖啡
赛道又热闹了起来，
起因是李宁宣布将在
店内提供咖啡服务。
根据李宁2021年年
报，若全部铺开，李宁
将有7000多家咖啡
店。不过，对于跨界
布局咖啡市场的玩家
而言，李宁入局并不
算早。中国石油、中
国石化、同仁堂及中
国邮政等企业早已纷
纷跨界，布局咖啡领
域。为何一众头部企
业都盯上了你手里的
那杯咖啡？企业争相
入局咖啡市场背后，
是急于“出圈”，还是
另有所求？

工商信息显示，李宁体育(上海)
有限公司日前申请注册“宁咖啡
NINGCOFFEE”商标。北京、广东、
厦门等地区的部分李宁门店已经出
现“宁咖啡”的身影，有的只要在李宁
门店任意消费后即可免费获得一杯。

对此，李宁公司回应称，“希望通
过优化店内服务，提升顾客在购物时
的舒适度和体验感。在店内提供咖
啡服务，将会是李宁针对零售终端消
费体验环节的一次创新尝试。”不过，
至于门店何时正式售卖咖啡，李宁公
司表示，“尚无更多信息可透露。”

对于李宁卖咖啡一事，有网友
留言称，“买衣服送咖啡？”“不如叫
宁的咖啡”，还有网友表示，“现在
(企业)都在卖咖啡……”“ 这张牌，
安踏跟不跟？”

事实上，随着咖啡行业的快速崛
起，近年来，已经有很多企业跨界布
局咖啡领域。2018年，中石油成立昆
仑好客咖啡，并在旗下的昆仑好客便

利店卖起了现磨咖啡；2019年，拥有
近2.8万家门店的中石化易捷便利店
发布全新品牌易捷咖啡；2019年10
月，同仁堂健康药业集团开设咖啡店
知嘛健康，推出枸杞拿铁、陈皮拿铁
等“药材”咖啡；今年2月14日，全国
第一家中国邮政直营咖啡店Post
Coffee在厦门正式营业……

那么，李宁此次布局咖啡市场有
多大胜算？根据李宁2021年年报显
示，截至2021年底，李宁共有7137家
门店。换句话说，一旦李宁的咖啡服
务全面铺开，就将有7000多家“宁咖
啡”。而据了解，星巴克在中国有
5000多家门店，瑞幸门店则有6000
余家。

中国食品产业分析师朱丹蓬表
示，咖啡行业讲究两个核心：品牌效
应和规模效应，李宁已兼具这两项。
但其同样面临着包括咖啡的品质、消
费场景、服务体系，以及客户黏性等
关键问题，这些仍待市场的检验。

李宁也要卖咖啡

当下，饮用咖啡已成为年轻人
重要的生活方式。无论是在商场、
办公区，还是书店等场合，咖啡近
乎人手一份。

根据近日发布的《2021咖啡健
康化趋势洞察报告》显示，在主流
饮品的国民健康认可度调查中，咖
啡位居前列。除了备受普通消费
者青睐外，近两年，以高蛋白、植物
基等为卖点的奶咖产品持续热销，
爆款频出；冷萃、气泡等低脂、低热
量品类则受到健身人士欢迎。随
着咖啡健康价值加速普及，有望成
为带动咖啡消费进一步上涨的一
股重要力量。

另据德勤中国及穆棉资本联
合发布的《中国现磨咖啡行业白皮
书》显示，一二线城市作为咖啡文
化的首要渗透地，养成饮用咖啡习
惯的消费者摄入频次已达到成熟
咖啡市场水平。同时消费者在习
惯养成的过程中会不断提升咖啡
摄入频次，咖啡已逐渐由“赶时髦
的饮品”转变为“日常饮品”。

不可否认，我国咖啡市场在过
去较长的时间内都由国外品牌主
导，现磨咖啡中星巴克等咖啡连锁
企业拥有庞大的粉丝群体；麦当
劳、肯德基等快餐连锁品牌及便利
店也纷纷推出咖啡产品。但有业
内人士分析，如今，我国咖啡市场
已进入品质化消费阶段，本土咖啡
品牌纷纷崛起，创新层出不穷，行

业竞争也愈发激烈。
相较于对咖啡品质的追求，消

费者更加追求性价比。近日，话题
词“为什么年轻人看不上星巴克
了”登上新浪微博热搜榜，不少网
友表示，“满大街精品咖啡，性价比
甩星巴克十条街”“如果不是社交
和第三空间需求，星巴克的吸引力
不大了”……尽管评论区多是围绕
星巴克的讨论，但也不难看出当
前消费者对咖啡的消费
态度——“我觉得是因
为现在的选择更多，而
且 也 更 加 追 求 性 价
比。”有消费者称。

易观分析品牌零
售行业分析师李心怡
表示，目前咖啡市场
仍处于相对早期阶
段，消费

各大巨头跑步进入咖啡赛道，显然对
咖啡市场有着乐观的估计。

艾媒咨询数据显示，2020年我国咖
啡行业市场规模已达3000亿元，预计未
来几年将呈现高速发展的态势，并有望于
2025年突破1万亿元。中信证券数据显
示，当前中国人均年咖啡消费杯数仅9
杯，远低于成熟市场如美国(327杯)、日本
(280杯)。预计2030年中国大陆咖啡店市
场规模约达2000亿元，对应2020年至
2030年年复合增长率14%，空间广阔。

值得一提的是，咖啡也是资本颇为看
好的赛道。2月28日，SeesawCoffee宣布
成数亿元A++轮融资，由黑蚁资本领投，
基石资本跟投；第二天，同为精品咖啡的
Manner宣布将在上海、北京等10个城市
集中开出200多家门店；而Nowwa挪瓦
咖啡融资总轮次达5轮，总融资金额超2
亿元，纪源资本、金沙江创在列。

面对高速发展的咖啡市场，那些跨界
卖咖啡的企业过得怎么样？杨富强表示，
“好客咖啡按不同地区的便利店场景，分
成‘现磨精品咖啡+全自助云端咖啡+
即饮咖啡系列+超级冻干咖啡’四大产
品线，随机组合，目前做现磨咖啡的门
店超过120家，有零售即饮咖啡的门店
过万家，2021年的咖啡产品销售总额超
过1亿元。”

据介绍，昆仑好客拥有近2万家门
店，如果全部开启现磨咖啡服务，好客咖
啡无疑将成为中国最大的咖啡连锁品
牌。对此，杨富强表示，“我们不会为了开
店而开店，也不盲目追求开店数量，而是
综合考量多种因素后，才会给这家店选
择盈利模型最优的产品组合线。”他介
绍，从2017年开始筹建到现在，好客咖
啡的初衷始终是要真正把品牌做起来，
而不仅仅是成为石油业务的增值服务。

朱丹蓬表示，“醉翁之意不在酒，企业
不是说要通过卖咖啡赚多少钱，这只

是一个服务体系，让消费者的黏性
更强。”一位不愿具名的从业者
以同仁堂知嘛健康为例表示，
咖啡茶饮业务是同仁堂知嘛
健康品牌的流量业务，给同仁
堂带来的是多元化的客群，也
就是说增加了很多的年轻用
户，以及给顾客带来更多的增
值服务。“养生咖啡越来越受
欢迎，枸杞拿铁、陈皮拿铁、肉

桂拿铁等都为同仁堂带来不少
流量。”

至于企业跨界咖啡领域，未来谁
能取胜的问题，朱丹蓬坦言，咖

啡并不是这些企业的主营
业务，跨界卖咖啡只是为
了去满足跟匹配新生代的

核心需求和诉求，是企业服
务升级的一种体现。

（胡美静 彭婷婷）

企业争相入局为哪般
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咖啡行业悄然生变


