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婴幼儿奶粉市场萎缩
成人奶粉大战拉开序幕

“婴配粉是乳粉中的重要
品种，但由于出生率的下降，市
场处于萎缩状况。而孕产妇、
中老年及儿童乳粉有着良好市
场空间。”在不久前的乳制品深
加工产品科学发展论坛上，中
国乳制品工业协会原理事长宋
昆冈建议将成人奶粉作为奶粉
企业的主攻方向。

目前，整个成人奶粉市场
呈现出头部品牌突出、竞争激
烈、发展潜力大的态势。伊利
长期占据成人奶粉市场份额第
一的位置，蒙牛成人奶粉销量
上升明显，外资品牌雀巢也拥
有一席之地。而占据陕西羊奶
粉产业近半壁江山的成人羊奶
粉也自2020年8月起迎来市场
爆发，吸引不少外地企业前去
投资奶粉销售公司。

伴随第二次配方注册的来
临，业内预计将有更多的婴幼
儿奶粉品牌消失，届时将有更
多企业转向成人奶粉市场，竞
争也更加激烈。

婴幼儿奶粉市场萎缩

早在2019年，就有多家奶
粉企业吐槽“市场不好做”，并
预计未来两年更加艰难。伴随
人口出生率下降和母乳喂养率
的提高，整个婴幼儿配方奶粉
市场份额处于收缩状态。而行
业集中度的进一步提升，使中
小企业除了要面对外资品牌的
渠道下沉，还要面对飞鹤、伊
利、君乐宝等国产头部企业的
挤压，用“夹缝求生”形容其境
况并不为过。

一位中小奶粉品牌负责人
坦言，“这两年很多中小企业甚
至一些大品牌都不是求利润的
时候，而是求迅速上规模，否则
就会被市场淘汰，因为未来品
牌集中度一定会变高。”而2020

年以来，她所在的乳粉公司虽
然保住了销量，但营收与去年
相比略有下滑。

乳业专家宋亮预计，随着
奶粉行业市场集中度不断提
高，未来大企业、高端品牌的市
场份额将不断提升，而三类中
小企业的生存环境将不断恶
化：一是产品没有核心竞争力
的企业，二是缺乏资金进行品
牌和渠道拓展的企业，三是在
区域市场中规模处在中等偏下
的企业。

事实上，中小奶粉企业面
临的困难远不止如此。宋昆冈
指出，我国原料奶收购价格一
直处于高位运行状态。截至
2019年8月，我国10个主产省
份的生鲜乳平均价格为 3.67
元/千克，约较十年前增长了
50%以上，比国外高出 1/3以
上。“高奶价导致国产乳粉在市
场上缺乏竞争力，产量停滞不
前，进口乳粉逐年快速增长，部
分乳粉企业的生产经营处于极
度困难之中。”

成人奶粉市场持续增长

与萎缩的婴配粉市场相
比，宋昆冈认为孕产妇、中老年
及儿童奶粉有着良好的市场空
间 。 据 他 掌 握 的 数 据 ，
2015-2019年，我国婴配粉在整
个国产奶粉中的占比从59.07%
下降到56.77%。相比之下，中
老年奶粉占比从8.53%提高到
11.81%，孕妇奶粉占比从0.49%
提高到1.34%，儿童奶粉占比从
0.4%提升到4.88%。

反映在龙头企业数据上，伊
利从十几年前开始就在成人奶
粉市场有所布局，目前在国内成
人奶粉及中老年奶粉市场中均
保持份额第一，且市场占比逐年
提高。2019年，另一乳业巨头

蒙牛调整了成人奶粉策略，相关
业绩同比增长95%，主推的“欧
世”蒙牛成人奶粉借助商超渠道
优势，销量上升明显，“悠瑞”中
老年高端系列营收增长900%。

在2019年进博会上，澳优
发布了成人羊奶粉和孕妇有机
奶粉新品，并将此作为其“从婴
配奶粉、儿童奶粉向成人奶粉
迈进的一个重要里程碑”。
2020年以来，澳优陆续发布了2
款妈妈奶粉，并在2020年进博
会期间推出了两款澳洲产成人
骆驼奶粉。

“相较于婴幼儿奶粉惨烈
的竞争，成人奶粉发展潜力较
大，且具备快速扩张市场的条
件。”澳优乳业表示，“乳企要想
在存量中找增量，就必须走出
婴配粉市场。尤其今年受新冠
肺炎疫情影响，全家营养的消
费认知得到了大幅提升，人们
对于成人奶粉等产品的消费需
求也会相应提高，发力成人奶
粉板块也是应市场而变。”

这一结论正在陕西羊奶粉
产业上得到印证。在经历上半
年的会销受阻、销量下降、库存
积压、资金匮乏等一系列困难
后，陕西成人羊奶粉自2020年
8月迎来市场爆发。据陕西省
乳品安全生产协会副秘书长王
伟民了解，陕西一家成人羊奶
粉企业曾在广州举办会销，到
场消费者达到1.2万人。同年
11月，陕西8家成人羊奶粉企
业加班加点生产，产品依然供
不应求。

根据王伟民提供的数据，
陕西目前有34家乳品企业涉足
羊奶粉业务，其中19家有婴幼
儿配方粉生产资质，其余基本
都是成人羊奶粉生产企业。以
销售额计，成人羊奶粉占比在
40%左右，对整个陕西羊奶粉产
业的影响举足轻重。

“进口牛奶粉牌子亮，很多
年轻妈妈相信，国产奶粉几大
品牌也把市场打得死死的，陕
西羊奶粉想在婴配粉市场突破
很难。”王伟民认为，“疫情是个
分水岭，陕西婴幼儿羊奶粉销
售增长缓慢，但成人羊奶粉得
到了大幅增长。以往两者的销
售比例为2：1，现在有的厂已经
达到了1：2。”而今年陕西成人
羊奶粉的快速增长，与会销模
式的恢复、价格的理性回归，以
及消费者对羊奶营养价值认知
的提升均有关。

二次配方注册后竞争更激烈

“成人奶粉市场还处于起步
阶段，但竞争较为激烈，主要品
牌有伊利、蒙牛、雀巢、雅士利
等。”一位乳企负责人说，“逢年
过节经常能看到一些头部品牌
打出99元两罐的促销，这对其
他品牌来说很‘要命’的。与婴
幼儿奶粉相比，成人奶粉的售价
普遍不超过200元，且主要走商
超渠道，是一种大众化商品，厂
家和渠道的利润并不高。”

雅泰乳业有限公司销售负
责人邓春雷认为，伴随第二次
配方注册制的来临，很多婴幼
儿奶粉企业将在2021年迎来
“期中考”，销售额较小或无力
进行市场投入的企业很难生存
下去，将倒逼其转做成人奶粉，
预计成人奶粉市场将迎来更加
激烈的竞争。

邓春雷所说的“二次配方
注册”是指在注册有效期为5年
的规定下，2017年首批通过配
方注册的婴幼儿奶粉需在2022
年之前重新递交申请，注册审
核会更加严格。有业内人士预
计，届时市场上会有1/3的婴幼
儿奶粉品牌消失。

就陕西成人羊奶粉产业而

言，王伟民同样预计，未来竞争
将更加激烈。据他了解，2020
年成人羊奶粉市场暴发后，很多
外地人跑到陕西来入股或收购
奶粉销售公司，“我去过西安北
郊的一个办公大楼，里面有四五
家新成立的销售公司，装修得特
别好，跟之前来做贴牌的企业
很不一样。现在成人羊奶粉销
售也进入了现代化模式。”

澳优方面表示，目前成人
奶粉呈现出产品细分、受众扩
大、渠道多元化等趋势。除儿
童奶粉、学生奶粉、中老年奶
粉、女士奶粉、孕妇奶粉等人群
细分外，还体现在产品的含糖
量和含脂量上。专营店、生活
馆等渠道模式不断兴起，还配
备辅助类产品以及健康咨询等
服务。“随着市场竞争日趋激
烈，只有在保证成人奶粉营养
和品质的基础上，发掘出产品
的独特卖点，打造品牌差异化，
才能吸引更多成人消费群体的
关注。”

伊利方面认为，目前成人奶
粉已呈现出头部品牌明显、竞争
激烈的市场态势。由于人口老
龄化的加剧以及新生儿出生率
的降低，奶粉厂商不得不从激烈
的存量竞争转向增量竞争。广
大的银发族、中青年主力消费人
群甚至青少年都将给奶粉品类
带来巨大的想象空间。如何能
够在碎片化的营销时代抓住核
心消费人群，充分整合产品、渠
道及品牌优势，在高速变化的市
场中抓住先机，是在这场竞争中
制胜的关键因素。

宋昆冈则建议，成人奶粉
企业要优化产品配方，有针对
性地增加功能配料，提升技术
含量，更适合目标人群的营养
健康特点，同时要做好宣传及
市场推广工作。

（新京报）
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饮品世界

近年来“国风”兴起，引发了年轻人的
狂热追逐。围绕“国风”进行创新营销以
吸引消费者眼球的商家也不在少数，但让
消费者印象深刻的却不多。瑞幸咖啡的“轻
乳好茶”系列与喜茶联名百雀羚，就是该行
业“乘风破浪”的创新营销范本。

咖啡店的产品重复度越来越高，家
家卖的都相似。所以，给消费者一个深
刻记忆点，才能增强产品吸引力。笔者
留意到，瑞幸咖啡的“轻乳好茶”系列之
所以备受欢迎，和主题有直接的关系。

此次“轻乳好茶”系列的主题很新
颖，产品以词牌来命名，水龙吟、如梦令、
满庭芳、念奴娇，创意地诠释了不同茶饮
的性格，单从命名就有浓郁的中国风色
彩。同时，配套的杯套、纸袋巧妙利用了
“国风”设计元素，也令人眼前一亮。

除了多元化的产品与创意的包装之
外，此次“轻乳好茶”系列最主要是融入了
健康的元素。“0植脂末、0奶精、更健康”
这几个关键词，让其备受好评。众所周
知，一般的奶茶为了追求口感，往往都添

加了奶精与植脂末之类的添加剂。而“轻
乳好茶”系列与普通奶茶最大的不同之
处，就是不添加任何的奶精与植脂末。

对于如今的消费者而言，相比味道
与口感，大家更注重健康。据大数据显
示，她们更偏好低糖甚至无糖的奶茶，瑞
幸咖啡此番可谓是“投其所好”。

事实上，此次“轻乳好茶”系列“出
圈”，并非瑞幸咖啡的第一次尝试“国
风”。譬如，2019年瑞幸咖啡就在西安开
了一家“唐诗主题店”，把中国传统文化，

用现代的手法重新展现出来，并通过主
题产品呈现来吸引年轻客群的关注。

业内人士指出，如何让消费者想喝
一款产品就联想到品牌，而不是随便挑
一家店。这就要在了解消费者需求、提
升产品品质的前提下，在打造产品系列、
品牌风格上下功夫。而瑞幸咖啡在营销
上确立了核心卖点，以此扩大边界，推出
多元、健康和年轻化的产品，将有助于其
品牌的快速出圈，并得到更多不同圈层
消费者的关注。 （羊城晚报）

“国风”热潮迭起 咖啡巨头“乘风”出圈


