
洽洽食品2018年年度股东
大会上，董事长陈先保表示，公
司将全面定位坚果领域，下决心
“allin坚果”，提升和丰富坚果
产业的产品品类和品牌。

靠红枣起家的好想你，在完
成对杭州郝姆斯食品的收购之
后，主营业务从原来的红枣系列
拓展至坚果类产品。而作为靠
坚果起家的三只松鼠以及正在
IPO中的良品铺子都纷纷推出
了坚果系列。甚至外资品牌卡
夫亨氏也加入了混合坚果大战，
2016年卡夫亨氏旗下年销售额
十亿美元级的坚果品牌绅士进
入中国市场。

小小的坚果引发了千亿级
的商业混战，引来零食巨头们纷
纷布局，导致休闲零食的这条赛
道变的异常拥挤，行业低门槛、
产品同质化，不同品牌之间的竞
争日益加剧，而在这场竞争当
中，价格策略、供应链管理、营销
方式上都呈现出多样化的趋势。

休闲零食升级

在零食领域向来不乏创新
的挑战者，也造就了行业竞争激
烈。伴随着互联网电商的崛起，
零食界的后起之秀三只松鼠、百
草味、沃隆每日坚果等借道电
商，迅速在零食界刮起一道旋
风，引来多方零食巨头布局坚果
产品。在此之前零食领域，坚果
类产品从来不是主流，糖果、糕
点、薯片才是。

在消费升级的大背景下，国
人对坚果的消费从传统的花生
瓜子升级到更健康、单价更高的
夏威夷果碧根果等零食。据澳
洲坚果协会数据，智研咨询发布
的《2016-2022年中国坚果行业
市场深度调研及投资前景分析
报告》显示，仅2016年中国夏威
夷果进口量达到2.01万吨，同比
增长 138.20%；进口额增加至
7845.5万 美 元 ，同 比 增 长

152.53%。
零食巨头们正是抓住了这

波消费升级的红利。
2015年，沃隆最先推出了

每日坚果。这种将坚果和干果
组成小包装的产品一经推出便
受到极大欢迎，引领了坚果小包
装的潮流。

每日坚果的推出给沃隆带
来了极高的收益，据沃隆方面表
示，2017年沃隆销售额突破了
10亿，占据了每日坚果品类近
50%的市场。

随后几大零食品牌纷纷推
出每日坚果系列，洽洽“小黄袋”
每日坚果、三只松鼠“3次方”每
日坚果、中粮“每日坚果”相继投
放向市场。据了解，目前市面上
的不同品牌推出的每日坚果达
300多种，将不同类型坚果混合
小包装的创新，居然创造出一个
巨大的市场来，在沃隆创始人杨
国庆看来这并非偶然。

在每日坚果推出之前，沃隆
坚果在运营当中遭遇了瓶颈，春
节期间应该是国内坚果销量最
好的时候，但杨国庆发现罐装、
袋装、礼盒装等大包装坚果销量
增长乏力，说明市场变了。

尤其是伴随着新生代消费
群体的崛起，坚果行业面临着新
的趋势。消费者偏好的转变倒
逼着产品创新，每日坚果的火爆
是有消费升级红利的，现代人不
仅仅是注重零食的口感，更注重
零食的营养、健康，每日坚果是
将不同种类的零食配比之后刚
好满足消费者的需求。

三只松鼠公关总监殷翔表
示，“小包装食品更容易控制摄
入量，大包装零食尤其坚果类食
品，如果储存方式不当，很容易
受潮，而小包装零食就可以解决
这些烦恼。”

坚果零食在中国传统的消
费场景往往出现在家庭聚会上，
但是如今对坚果零食的消费场
景出现了变化。

洽洽食品副总裁王斌曾经
对媒体表示，“每日坚果是一个
有场景的产品，现在很多年轻人
喜欢在酸奶中加入坚果，像国外
消费者的早餐以沙拉和坚果来
搭配。”

Erost&Sullivan数据显示，我
国休闲食品行业将呈现出长期
稳定增长的态势，消费率稳中有
升，年复合增长率高达12%，预
计到2020年将达到12984亿元。

虽然整个休闲零食市场还
有巨大的增量空间，但包括坚果
零食在内的休闲食品进入门槛
较低，主体数量众多，产品同质
化严重，属于充分竞争市场，这
导致行业的整体毛利率水平并
不高。

而且广义上所有的零食是
同一种产品，都能在一定程度上
互相替代，甚至做鸭脖的绝味食
品、周黑鸭也有可能成为坚果零
食的竞品。

此外，休闲食品的主要原材
料为农副产品，农副产品易受自
然条件、市场供求等因素影响，价
格存在一定的波动性，因此，农副
产品的价格波动将影响休闲食品
企业的生产成本和盈利情况。

在新一轮的竞争压力下，零
食企业无论是在销售渠道、成本
管理、还是品牌策略上几乎选择
了同样的路径。

竞争“升级”求变

行业竞争在加剧，市场趋于
饱和，尤其是在2016年下半年坚
果迎来爆发期之后，吃到电商红
利的巨头们也面临着线上流量的
瓶颈期，随着众多品牌推出了自
家每日坚果系列，增长逐步趋缓，
预示着坚果竞争进入下半场。

沃隆创始人杨国庆曾对媒
体表示，“从数据上看，2015
年-2016年，沃隆每日坚果的市
场 增 长 率 是 500%左 右 ，
2016-2017年的市场增长率已

经降到100%，2017-2018年的市
场增长率更是降到50%，市场正
趋于饱和。”

高增长过后，留给各大品牌
公司最大的难题是如何面对竞
争升级，亿欧在采访过行业经营
企业后发现，通过塑造品牌优
势、产品迭代研发，发展中高端
产品，规模化采购、销售渠道等
方式，以降低采购成本，提升管
理效率，巩固自身在竞争中的核
心竞争力。

在产品方面，坚果零食的形
式及包装都发生了变化，例如坚
果从有壳变无壳、单品变复合、
粗加工变深加工。从过去的单
一口味逐渐转变为奶油/椒盐为
主，再到多口味的坚果+果干混
合；从散装称重变为200g左右
的袋装，再创新开发出每日坚果
这一品类。还有专门针对不同
人群开发的每日坚果，例如针对
孕妇群体，三只松鼠针对孕期女
性的补血需求，开发了孕妇装每
日坚果。

坚果产品创新虽然花样繁
多，但同时，今年以来，食品领域
的产品创新却呈现出“短频快”
特征，据AC尼尔森数据显示，
70%新品为短周期，市场存活时
间少于18个月。

创新产品多但成熟的休闲
零食存活率低，一方面说明在休
闲食品领域竞争激烈，另外一方
面，消费群体的需求变化多样，
对产品创新也提出更高要求，强
化消费者的心智，方可延续产品
生命周期。

品牌建设在强化消费者心智
上不可或缺，以瓜子炒货为主业
的洽洽加入坚果品类市场，“allin
坚果”之后，公司将企业年报广告
语从往年的“快乐的味道”改头换
面成“专注坚果质造20年”。

早早切入每日坚果市场的沃
隆在2018年开始加大了广告植
入，并为品牌邀请了形象代言人。

而在拓展渠道上，良品铺子

的做法是以打造新的购物场景
为切入点，建立线下智慧型门店
和无人零食货柜，开体验店和快
闪店，除此之外，良品铺子还在
产品包装上推出原创场景零食，
设置不同零食场景，包括追剧、
考试、佐酒、办公室抗饿等。

虽然各家都拿出了稳增长
的杀手锏，但不可否认的是，在
坚果零食领域，激烈的竞争依然
存在，各公司仍然背负着不小的
业绩压力。

对于洽洽而言，在allin坚
果之后，洽洽小黄袋成为业绩新
的增长点，洽洽2018年财报显
示，在优势业务葵花籽类产品的
毛利达到了35%，但坚果类的业
务毛利率才只有19.17%，宁愿
舍弃更高毛利的葵花籽业务也
要切入坚果市场，这是洽洽转型
期背负的高额代价，好在坚果业
务的增长率达到103.15%，远高
于市场预期。

好想你，作为一家以红枣零
售起家的上市公司，在连续多年
的业绩下滑之后，下血本收购风
口上的坚果品牌百草味，坚果生
意救了红枣第一股，目前好想你
的主业渐渐被坚果类产品取代。

2018年好想你财报显示，
百草味所在郝姆斯(好想你旗下
子公司)的营收占到好想你的比
例高达78.56%。换言之，坚果
业务成为好想你业绩增长的新
引擎。

围绕小小坚果展开的竞争
仍在不断升级当中，毕竟坚果零
食在中国依然有着巨大的想象
空 间 ，尼 尔 森 调 查 显 示 ，
2014-2019年美国传统休闲食
品的年均复合增速约为 3%~
4%，而健康休闲食品的年均复
合增速在10%以上。

即便是硝烟四起，以沃隆、
洽洽、三只松鼠、百草味为代表
的坚果零食巨头，仍然会不惜成
本的瞄准坚果市场，继续征战。

（联合商业网）
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水果价格将逐步回落 勿跟风种植
据媒体报道，针对近期部分

水果价格出现波动，商务部市场
运行和消费促进司负责人近日
表示，这主要受短期供求变化、
天气等因素影响，未来随着应季
水果批量上市，后期价格将逐步
回落至合理区间。对此，分析师
表示，五月上旬出现的水果价格
高位运行将于近期趋于正常。
分析师提醒水果市场从业者和
果农，要时刻关注水果市场行
情，切勿跟风种植。

往年，苹果属于平价水果，批
发价格一般在3元一斤左右，但
前段时间在湖北十堰华西国际农
商城水果摊位，不少前来询问苹
果价格的人都觉得，价格涨了不

少。据了解，目前这里市面上的
苹果大多来自山东，由于产量减
少，导致供货量减小，所以价格出
现上涨，目前每斤在7元上下。

苹果批发商：去年开花时间
出现霜冻，苹果减产，所以市场
价格高。

除了苹果，同样被冠以“平
价水果”称号的梨，价格也出现
了大幅上涨。水果批发商告诉
记者，事实上，今年年初以来，不
少水果价格出现大幅度上涨。
如粑粑柑年前5至7元一斤，现
在8至9元一斤，涨幅最大的是
梨和苹果，每箱价格从70多元
涨到了200多元。但是西瓜价格
相对平稳，涨幅不大。

此外，和车厘子形状相像的
“山东大樱桃”目前批发价每斤
15元左右。产自海南的荔枝，批
发价每斤6元左右。水果经销
商表示，再过段时间广东荔枝大
面积上市，荔枝价格会有所下
调，批发价大约每斤4元左右。

湖北十堰华西国际农商城
相关负责人告诉记者，现在大多
数水果价格处于上涨态势，预计
国产新品种的水果上市后，其他
水果的价格才会有所下降。

十堰华西国际农商城物业
部经理汪磊：主要原因是现在不
是普通水果的上市时间，第二，
时令水果刚上市，供应量小，所
以价格偏高。大概半个月到一

个月后，个价格会逐步降下来。
针对近期部分水果价格出

现波动，商务部市场运行和消费
促进司负责人近日表示，这主要
受短期供求变化、天气等因素影
响，未来随着应季水果批量上
市，后期价格将逐步回落至合理
区间。

卓创资讯分析师杨军也表
示，五月初由于苹果、梨等水果
供应偏少，所以造成了一定程度
的价格上涨，但随着新产水果不
断增加，后期水果的整体价位将
有回落。

杨军：从五月份开始，各种
水果价格持续处于高位状态，苹
果、梨等供应偏少水果价格创造

历史高价，自五月底开始随着夏
季时令水果不断增加，水果市场
整体价格呈现平稳态势，近期水
果价格总体维持稳定，随着新产
水果不断增加，后期水果的整体
价位或有回落。

分析师杨军提醒广大水果
市场从业者，要及时关注市场行
情动态，同时建议果农也要关注
市场行情，不要盲目种植。

杨军：水果市场行情多变，
市场价格受新上水果影响较大，
建议水果市场从业者及时关注
市场行情动态，谨慎操作谨防出
现亏损。同时果农也应该关注
市场行情，切勿跟风种植。

（央广网）

硝烟四起 零食巨头千亿围剿“坚果”


