
配方注册制的高门槛，让数
以千计的杂牌和贴牌婴幼儿配
方奶粉品牌退出市场，而留下了
的百亿市场空间让各奶粉企业
看到了新的机会。

据了解，原本主要占据国内
一二线市场份额的洋奶粉品牌，
包括惠氏、荷兰皇家菲仕兰、美
赞臣等一线品牌正在加速下乡，
争夺三至五线城市甚至县、乡一
级的低线市场。在业内看来，低
线市场巨大的增量空间让一线
品牌垂涎，但要抢下这一市场也
并非那么容易。

洋奶粉集体下沉渠道
抢市场

洋奶粉“下乡”的动作比想
象中的更快。记者了解到，目前
国内市占率排名前五大的外资
品牌中，已有三家开始布局国内
的三至五线市场。

日前，惠氏营养品公司宣
布在中国推出新品种。虽然新
产品在售价上继续保持超高端
级别定位，但目标市场将主打
中国的三四线市场，并专门成
立了独立的SMA事业部负责运
营事宜。

惠氏营养品大中华区新业
务副总裁鲁俊翔说，新品牌未来
3年内要抢占行业5%的市场份
额，如果按照目前市场规模计
算，新品的年销售将接近50亿
元。如果实现，这一数字将与目
前惠氏在中国市场的大单品启
赋的规模接近。

在三至五线市场，母婴等传
统渠道占比较高，为了达到销售
目标，在省级代理商之外，惠氏
尝试与过去没有合作过的区域
性渠道进行合作；另一方面则搭
建深度分销网络，重点开拓县级
和乡级的渠道。

事实上，惠氏并不是第一个
“下乡”抢市场的外资奶粉企业。

上个月刚刚就任的美赞臣
大中华区总裁睿恩达，一上任就
宣布将采取更积极的市场策略，
包括进一步发力商超、母婴、互
联网等全渠道，同时将产品下沉
到三至五线城市抢占市场。近
日美赞臣公司接受采访时称，目
前美赞臣正在持续拓展渠道，为
下沉做准备，包括已经分别在武
汉、上海、天津、成都设立新的区
域分销中心，配合广州总仓，进
一步完善全国网络布局。

而2016年底，荷兰皇家菲
仕兰就将欧洲销售的子母奶粉
品牌引入国内生产，也是主要针
对三至五线城市或者郊区市场。

令人垂涎的150亿增
量市场

一直以来，惠氏、菲仕兰、美
赞臣为代表的进口品牌占据国
内一二线城市的主要市场份
额。尼尔森数据显示，一二线市
场外资品牌市场占有率高达近
70%，而如此集中发力三至五线
城市，外资品牌显然更看好配方
注册制带来的巨大增量空间。

乳业分析师宋亮表示，国内

此前有近3000个婴幼儿配方奶
粉品牌，其中大量的杂牌和贴牌
奶粉绝大多数集中在三至五线
市场，随着配方注册制的落地，
这些品牌中的三分之二将被淘
汰出局，而这将留下150亿的市
场空间，这对于目前整体销售规
模在800亿元左右的婴幼儿配
方奶粉市场而言，无疑是巨大的
市场机会。

而另一方面，国内婴幼儿奶
粉市场一直处于高度竞争状态，
尤其在消费能力集中的一二线
市场，市场已趋于饱和，消费升
级的背景下，三至五线市场的增
长机会变得格外诱人。而另一
方面，近年来随着跨境购和电商
的火爆，大的奶粉品牌也不愿放
任三至五线市场的高端需求就
这样被跨境购和电商蚕食。

惠氏公司表示，该公司更看
好三四线城市的增长空间，据其
预测，随着二胎政策的全面放
开，中国婴配粉将迎来新一轮的
高速增长，预计2020年行业年
销售额将突破1000亿元大关。
其中，三四线城市的市场份额预
计将超过七成，并具备更快的增
长速度。

记者注意到，包括惠氏和菲
仕兰等都选择引入国外销售已
经很成熟的产品，而并没有将现
有的核心产品投入三至五线市
场去搏杀。

对此，宋亮解释称，目前外
资品牌在一二线城市市场现有
品牌的渠道策略大多是品牌导
向，给渠道的费用有限，而在三

至五线市场，各企业的渠道策略
大多是渠道导向，把更多的利润
留给渠道，如果使用现有产品，
支持力度的不同，很可能导致串
货，从而加大市场管理难度。

抢食效果还待市场观察

事实上，此前包括惠氏在
内，外资品牌已经多次尝试向低
线市场拓展空间。

母婴行业独立评论员年永
威称，外资品牌已不是第一次进
行渠道下沉，之前未能成功的原
因，一方面是渠道操作模式水土
不服且不接地气，另一方面是渠
道下沉所需要的人海战术也不
是外资所擅长的。

“子母品牌目前销售额过亿
元，作为一个新品牌达到了之前
公司的预期，但一线品牌要想深
耕三至五线市场并不轻松。”菲仕
兰中国高级副总裁杨国超表示。

记者了解到，菲仕兰的子母
奶粉品牌已经拓展低线市场近1
年，目前销售网络已经覆盖华
东、华南等地区的9个省，300多
个县市，2000多个乡镇，母婴店
渠道也覆盖了4000多家。

在谈及“下乡”的感受时，杨
国超说，以往行业认为三至五线
市场对应的应该是150～200元
价格段的中低端产品，但在接触
后发现，这里的消费者对250元
以上的高端和超高端产品需求
依然强烈，而且价格上并没有那
么敏感。但区别于一二线城市
消费者会深入研究产品来做消

费决策，三至五线城市的消费者
购买更习惯传统的销售渠道，比
如母婴渠道，而在消费选择上，
则更看重熟人或母婴店老板的
推荐。而在五线以下城市和乡
镇市场，熟人社会的特点更加明
显。此外，消费习惯上，三至五
线城市的消费者并没有一二线
市场的消费者那么精细，更换奶
粉品牌也比较频繁。

在宋亮看来，由于市场环
境的不同，洋奶粉品牌“下乡”
依然要面临克服“水土不服”的
问题。三四线城市奶粉市场销
售渠道比较零散且业态比较单
一，主要由几十万家母婴门店
构成，同时消费者偏好差异较
大，一些在一二线城市的销售
策略并不适用；而且三四线市
场是国产奶粉的主阵地，洋奶
粉需要面对跟国产奶粉之间的
竞争。

不过外资品牌正在适应低
线市场的特点。

鲁俊翔表示，过去惠氏对三
四线城市的市场也做过尝试，但
效果并不明显，这次在渠道策略
上也进行了一系列调整，将持续
增大对渠道的投入。

“在低线市场，原先在一二
线市场惯用的打法并不一定管
用，因此要出一系列的调整。”杨
国超告诉记者，比如，商品促销
时，一二线城市的妈妈更喜欢知
名品牌玩具，而在县乡市场，消
费者则喜欢更实惠，比如一篮鸡
蛋或是两床被子。

（第一财经）

首都食品安全

11 饮品世界
20172017年年1111月月1717日 星期五 责编日 星期五 责编：：王晓梦 版式王晓梦 版式：：纪磊纪磊 E-mailE-mail：：tougao_cfs365@163.com

洋奶粉集体下沉渠道抢市场洋奶粉集体下沉渠道抢市场

爱喝葡萄酒的人，对法国葡萄酒一
定不会陌生。法国是世界上最重要的
葡萄酒生产国之一，葡萄酒酿造历史十
分悠久。法国葡萄酒的出口额约占全
球葡萄酒出口贸易总额的三成。其中，
法国西南地区的波尔多是著名的葡萄
酒产区。

波尔多山坡产区在整个波尔多葡
萄种植区中具有举足轻重的地位。波
尔多山坡联盟总经理帕特里夏?萨瓦尔
萨介绍说，十年前，波尔多山坡产区在
波尔多种植区的出口占11%，现在已攀
升到22%。而且，他们雄心勃勃要拓展
海外市场。现在波尔多山坡产区的葡
萄酒78%供应法国国内消费者，他们的
目标是40%能够出口到海外市场。

虽然来过中国多次，但是首次来到
北京的波尔多山坡联盟和北京的葡萄
酒专业人士、消费者进行了一番交流后
表示，此前他们已经在武汉、深圳举办
了一系列大师班活动。波尔多山坡联
盟有五个产区，而这次部分产区代表也
来到中国。他们用革新、性价比、感性、
分享等词汇分别传递出各自酒庄葡萄
酒想带给品酒者们的底蕴和感受。

法国驻华使馆商务参赞说，最初法
国葡萄酒往中国出口了不少高档酒，不
过现在他们更多走亲民路线，以中档葡

萄酒扩展中国消费者对产区的了解。
这种策略的变化看起来比较成功。

令帕特里夏?萨瓦尔萨津津乐道的
还有山坡产区的环保意识。波尔多山坡
产区在环保方面进行投入已经有不少时
间。那里的精品酒庄世代相传，酒农遵
从内心的感受，希望传给下一代的土地
是美丽、优质、健康的。山坡联盟的布拉
伊、圣富瓦产区现在有10%的有机耕种
面积，瓦斯蒂永达25%，弗朗则高达50%。

以波尔多山坡产区的表现看，过去
一年该产区取得了最佳的出口增长，在
中国市场获得的成绩尤为引人注目。
作为波尔多山区葡萄酒最主要的出口
目的国，中国市场总销量上升了83%，今
年迄今的涨幅也有50%。虽然2017年
采收情况较大程度地受到此前霜冻的
影响，但是他们对明年的市场仍然保持
积极态度，并有意推出新的推介内容延
续以往佳绩。 （中经网）

法国葡萄酒在我国走“亲民路线”
本报讯 今年1至10月，广西共出口

啤酒148.8万升，共计69.1万美元，较去
年同期分别增长277.8%和205.8%，主要
销往缅甸、越南等国家，其中出口至缅甸
的啤酒占出口总量的97.7%，出口品种也
由原来的1个品种增加到8个品种。

广西检验检疫部门多措并举帮助
企业扩大出口。发挥职能优势，向企业

提供出口国啤酒产品标准，帮助企业对
接国外市场新的需求；加强检验监管，
严格抽样送检，确保各风险项目检验合
格；督促企业落实主体责任，完善质量
管理体系，打造过硬的质量安全产品；
优化检验检疫流程，有效缩短检验检疫
时限，切实提高通关效率，为出口啤酒
提供快捷便利的通关环境。

本报讯 近日，澳优乳业发布2017
年前三季度业绩报告显示，2017年前三
季度，澳优乳业销售额同比增长44.2%
至27.3亿元；自有品牌高端婴幼儿配方
羊奶粉及牛奶粉销售额分别增长64.5%
及51.8%；实现归属于公司股东净利润
为2.2亿元，较去年增长58.9%。

澳优乳业在公告中表示，业绩的显
着增长主要得益于公司以自有品牌奶
粉为核心的战略调整与布局持续发力，
公司组织建设与销售网络日益完善，公
司实施清晰的品牌定位，有效满足全球
市场的不同需求，创新业务策略进一步
带动了业务发展。据了解，今年1-9月，
澳优乳业自有品牌高端婴幼儿配方羊
奶粉及牛奶粉销售额分别增长64.5%及

51.8%，分别至人民币9.1亿元及10.1亿
元。其中，自家婴幼儿配方羊奶粉在中
国地区销售额为7.7亿元，同比大幅上
升66.5%，海外销售额为1.4亿元，同比
增长54.5%，经营业绩取得预期成绩。

随着婴幼儿奶粉注册新政的逐步
实施，中国婴幼儿配方奶粉行业加速整
合。澳优乳业通过此前两次海外投资
并购，将供应链从荷兰、新西兰延伸至
澳大利亚，完成公司在全球黄金奶源地
的布局。11月1日，中国国家认证认可
监督管理局发布公告，澳优乳业在荷兰
投资新建的Pluto工厂和Hector工厂顺
利通过国家质检总局认监委（CNCA）
的现场审核，获得婴幼儿配方奶粉海外
生产商注册登记。

广西啤酒抢滩缅甸市场

澳优乳业发布前三季度业绩报告


