
日前，徐福记旗下奇欧比
品牌宣布升级为雀巢奇欧比，
并将于今年秋季上市，这也是
继2011年雀巢收购徐福记后，
首次大幅度整合并发力中高端
市场。

徐福记大幅度转型的背
后，是近年来国内巧克力市场
不断并购调整的缩影。2011年
雀巢并购徐福记，2014年好时
并购金丝猴，2016年好邻居并
购金帝……不少企业寄望通过
品牌、资本重组与渠道下沉，来
实现市场突破。但几轮并购过
后，国内糖果巧克力品牌已经
所存无几。曾经的国产巧克力
“一哥”金帝也被中粮打包出
售，在独立品牌中仅剩梁丰苦
苦支撑。

另一个严峻形势是，国内
糖果巧克力市场自2014年增速
放缓，去年中国巧克力市场出
现了6%的下滑，规模糖果、巧克
力企业中35家亏损，整体亏损
额达7亿元。新态势下，不少企
业在完成并购升级后，开始集
体调整战略，密集向中高端市
场发力以图逆转。

多起并购重组喜忧不一

今年9月，徐福记旗下巧克
力品牌奇欧比升级为雀巢奇欧
比。在品牌发布会上，徐福记
行销长Alex表示，这一调整酝
酿已久。

2011年，雀巢收购徐福记
60%股权，经过近 6年的整合

期，雀巢奇欧比升级面世。据
徐福记方面透露，奇欧比在过
去 5年的年复合增长率超过
7%，但近年来受宏观经济下滑、
产业结构调整及消费政策影
响，徐福记增速放缓，雀巢希望
借助这次升级为奇欧比注入新
活力，同时拉动业绩。

实际上，通过并购重新洗
牌，在糖果业已不是个例。曾
经的国产巧克力“一哥”金帝巧
克力几经易主，先后被中国食
品、华高置业收购。2016年12
月，国内糖果生产商好邻居又
以2亿余元的价格100%将其收
购，包括金帝巧克力的无形资
产、品牌、设备和渠道。

今年7月初，金帝重点产品
美滋滋榛仁脆心、果仁蛋、礼盒
系列等全面复产并上市。福建
好邻居食品副总经理陈志腾向
媒体表示，将在西南、西北等原
金帝巧克力的核心市场加大投
入，恢复原有金帝的市场份额，
同时在华东、华南等非核心市
场用贸易形式寻找客户合作，
并在电商领域发力。

与徐福记和金帝的调整转
型相比，也有不少企业陷入了
并购泥沼中。

2014年9月，好时公司宣布
以总价35亿元收购金丝猴，寄
希望于借助其在二三线市场的
经销商渠道，建立起能覆盖中
小商超的完整营销体系，进一
步下沉市场。但在今年5月，原
金丝猴公司130名办事处主任
及 1000余名经销商发出联名

信，要求好时及时解决拖欠的
2.7亿元左右款项。好时则一口
气起诉了数十家原金丝猴经销
商，要求其返还贷款，双方正式
决裂。

中国食品产业评论员朱丹
蓬认为，近10年来，内资糖果巧
克力品牌从产品线、渠道、品
牌、团队无法跟上市场消费升
级而遭遇发展困境，因此开始
“傍大款”。与此同时，外资也
看中中国人口、三四线市场的
增长态势，但两者融合将面临
如何发挥原国产品牌的渠道优
势等问题。

瞄准中高端市场遭遇劲敌

Euromonitor数据显示，在
经历了连续两年下滑后，去年
中国巧克力市场规模为184亿
元，预计未来数年将保持个位
数缓慢复苏。同时，市场两极
分化日益严重，中低档巧克力
渐显疲态，高档巧克力却节节
高升。

并购重组后，无论雀巢还
是好邻居等，未来布局都在中
高端市场。

“根据我多年的从业经验，
高端巧克力大概可以占整个糖
果销售的20%。”徐福记行销长
Alex表示，当下高档巧克力市
场发展潜力巨大。而升级后的
雀巢奇欧比总体价格会上涨约
10%，散装官方售卖价为每斤43
元，主要竞争对手仍然是德芙。

对好邻居而言，也迫切地

需要尽快恢复金帝生产和市
场，保护金帝的品牌价值。据
陈志腾向媒体介绍，目前金帝
巧克力已有3条生产线完成搬
迁并投产，因此初期投入市场
的产品品种并不多，主要是碗
装、巧克力蛋、珍爱系列等传统
品种，但在上市产品中，延续了
当初的国产高端定位。比如，
在京东上，德芙碗装丝滑牛奶
口味（252克）的售价为31.9元，
而金帝同品类（140克）的售价
为19.25元，单位售价相当。

与此同时，外资糖果巨头
也在中国加码布局，国内品牌
的高端之路并不好走。

去年10月，亿滋国际宣布
在中国市场引进新巧克力品牌
“妙卡”。亿滋中国总裁马儒超
对媒体表示，目前中国巧克力
市场总体增速已出现缓慢下
行，亿滋希望通过引入妙卡品
牌为市场带来一针“强心剂”，
以拉动整体品类成长。同时，
亿滋还将通过整合线上、线下
渠道来争夺更大的市场份额。

而在2014年9月，费列罗总
投资50亿元的杭州生产基地正
式揭幕并投入生产，年销售预
计达50亿元。此外，玛氏、卡夫
等品牌在中国也有较高的市场
占有率。

面对强大的外资巧克力品
牌进驻，朱丹蓬认为本土品牌
越发艰难。随着巧克力的社交
功能更加凸显，人们越来越倾
向于价值产品，但国内糖果品
牌并未跟上这种消费趋势。
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38家企业去年亏损7亿元

尽管各公司通过并购调整
战略，但巧克力糖果市场整体
态势却不容乐观。

中国食协糖果专业委员会
在今年6月发布的数据显示，国
内糖果业整体发展速度放缓，
截至2016年产量为351.9吨，同
比仅微增0.2%。同时，2016年
规模糖果、巧克力企业亏损38
家，比上年增长5家，亏损继续
加剧，总额达7.0亿元，比上年
增加86.3%。

糖果专委会秘书长丁绍辉
表示，2016年全国糖果行业产
销发展放缓是多种因素叠加的
结果，包括消费者对糖果业的
误解、不正规企业的冲击、进口
糖果对国内市场的挤占等。

尽管增速放缓，但中国的
巧克力消费市场仍具备巨大潜
力。根据英敏特的报告，2016
年人均巧克力消费第一市场为
英国，人均消费达到8.61公斤/
年，整体销量为 55.5万吨；而
2016年中国巧克力销量为20.2
万吨，人均消费相当于0.155公
斤/年。

对于未来市场的发展，朱
丹蓬认为国内巧克力品牌面临
着技术、品牌、规模的三层壁
垒，国内巧克力品牌还在价格
方面发力，而外资糖果已在价
值层面发展，本土品牌难以抗
衡，因此会往烘焙、点心等层面
谋求多元化发展。

（中新网）
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■ 企业动态

并购浪潮能否拯救中国巧克力并购浪潮能否拯救中国巧克力？？

本报讯10月9日，由饿了么未来物流
团队推出的中国首个智能外卖机器人“万
小饿”首次出现在上海虹桥万科中心。
即日起它将以智能送餐服务，代替外卖
小哥完成办公楼宇内的“最后一公里”。

据介绍，“万小饿”机器人采用三
层保温箱和智能通用移动平台（机器
人平台），考虑到楼宇内错综复杂的配
送环境，它装有的路线感应器，会根据
送餐目的地自动设置路线。“万小饿”
最大支持载重80KG，可同时装载三单
外卖餐，拥有8小时续航能力且具备
自主充电能力。

饿了么未来物流相关负责人介绍，
“万小饿”的背后其实是一整套智能机
器人配送系统，这套系统是饿了么未来
物流的重要组成部分，由饿了么自主研
发，饿了么和百度外卖的订单都可以由
其配送。上海万科作为战略合作伙伴，
在机器人的使用场景、交互体验升级等
方面提供支持。首个机器人在虹桥万
科落地后，更多送餐机器人将会陆续进
入上海万科，为不同人群提供更加便捷
的送餐服务。未来，包括万科在内的住
宅、商业、办公等不同类型的场所都将
可能迎来机器人的入驻。

除了新亮相的送餐机器人外，9月23
日，2017世界无人系统大会上，饿了么无
人机也首次公开亮相。饿了么相关负责
人表示，无人机送餐以及机器人送餐均
是饿了么“未来物流”战略的组成部分。

本报讯 10月11日，国家食品药
品监管总局公布了最新一批婴幼儿
奶粉配方注册获批的名单，包括来
自明一乳业、明一国际营养品和贝
因美3家企业的12个配方。至此，
国家食药监总局已批准了390个配
方。据统计，其中进口配方超80

个，占获批配方总数的20%多，其中
品牌包括惠氏、美赞臣、雀巢、雅培、
美素佳儿、恒天然等。

对于中国奶粉新政，美赞臣
营养品公司大中华区总裁睿恩达
认为，中国市场全面实行婴幼儿
配方奶粉注册制，标志着该领域

进入了一个新的时代，这促使消
费者对自己的选择更加理性，也
将使得目前中国市场上奶粉品牌
多的乱象减少，“目前中国市场有
2000多个婴幼儿奶粉品牌，奶粉
注册制实施后预计会有50%的品
牌退出中国市场”。

本报讯 据商务部监测，10月1
日至8日，全国零售和餐饮企业实
现销售额约1.5万亿元，日均销售额
比去年“十一”黄金周增长10.3%。

今年黄金周期间全国消费呈
现出许多新特点。首先是消费供
给创新升级。各地商务主管部门
和商贸流通企业抓住中秋、国庆消
费旺季，围绕消费升级需求，创新
促销手段，增加有效供给，释放消
费潜力。线上线下融合进一步加
快，移动支付、共享消费等成为节
日新风尚。

其次是商品消费凸显品质。节
日期间，各地节庆食品、应季服装、

金银珠宝、家用电器、汽车等商品销
售红火，品质类商品尤其受到青
睐。国庆恰逢中秋佳节，月饼、有机
杂粮、绿色水果等食品销售旺盛。
智能高清电视、节能冰箱、空气净化
器、净水器等品质和健康家电受到
消费者青睐。

第三是大众餐饮亮点纷呈。特
色、创新、科技引领餐饮新发展，中
秋宴、婚庆宴、亲友宴唱响餐饮主旋
律，大众菜、特色菜、营养菜深受消
费者喜爱。广大餐饮企业积极创新
菜品和服务，推出时令养生餐、赏月
餐等特色菜单，延长营业时间。新
科技助力餐饮蓬勃发展，第三方平

台引领餐饮线上线下融合。
四是旅游休闲市场火爆。观展

览、赏民俗、看演出、自驾游等成为
众多民众青睐的度假方式。旅游市
场依然火爆，红色游、自驾游、郊区
游备受青睐。民俗文化广受欢迎。
电影市场红红火火，假期前7天累
计票房突破20亿元大关。

此外，节日期间全国生活必需
品市场供应充足，价格总体平稳。
与节前一周比较，粮油价格保持平
稳，36个大中城市大米、面粉、食用
油平均价格持平；肉类价格稳中有
落，禽蛋价格小幅波动，蔬菜价格有
所上涨。
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进口奶粉开启重新布局模式

黄金周期间全国零售和餐企销售额约1.5万亿元


