
今年以来，多家生鲜电商获
得BAT大额融资，生鲜大战正
式开打。不过据了解，近年来行
业中不断有生鲜电商退出或转
型的声音传出。业内分析指出，
生鲜电商能否打破亏损怪圈有
待进一步观察，但其高“死亡率”
证明了生鲜电商绝对不会是小
玩家的游戏。

继阿里盒马鲜生、本来生活
进军线下门店后，美团也推出掌
鱼生鲜加入战团……一时间，生
鲜大战正式开打。

生鲜电商模式各不同

2017年第一财年，天猫生鲜
推出全球十大纯净原产地计
划。新西兰、挪威、阿根廷等原
产地商品，在全国11个重点城
市布局，实现当日达和次日达的
生鲜物流服务。

而近期阿里盒马鲜生扩张
的消息进一步吸引了各界眼
光。阿里介绍，目前在北京、上
海、宁波开出13家门店，门店附
近3公里可实现30分钟送达。

美团表示，掌鱼生鲜的企业

主体为北京宝宝爱吃餐饮管理
有限公司，为美团点评旗下投资
企业。美团外卖为其提供配送
服务，实现30分钟配送到家服
务。根据记者现场探访情况，掌
鱼生鲜目前主要商品品类包含
饮料酒水、休闲零食、乳制品、餐
饮烘焙、方便速食、缤纷鲜果等
范围，并未像盒马鲜生、本来生
活那样售卖活海鲜产品。店里
采用的还是人工拣货的方式。

也就是说，掌鱼生鲜没有跳
出之前生鲜电商的传统模式，其
采用的是线下超市+美团外卖+
APP的模式。盒马鲜生和本来
生活则在现场体验上有所创新，
均采用了线上+线下的融合、餐
饮+社交的多元化场景体验。

生鲜电商瞄准万亿市场

无独有偶，京东近日宣布生
鲜加拿大馆正式上线，推出海外
自采，可以做到28小时送达消
费者。

巨头纷纷进军生鲜领域与
生鲜市场庞大的规模有关。艾
瑞咨询公布的数据显示，2016

年，国内生鲜电商的整体交易额
约900亿元，比2015年的500亿
元增长了80%，预计2017年整体
市场规模可以达到1500亿元。

数据显示，目前中国生鲜市
场规模接近1万亿元，电商的渗
透率不到3%，但却以每年超过
50%的速度高速增长，成为业界
瞩目的新蓝海。不过，近年来行
业中不断有生鲜电商退出或转
型的声音传出。也有分析认为，
生鲜易损、供应集中的特点决定
了只有规模化的销售、强可控的
供应链才能解决商品从原产地
到餐桌的一系列难题。

自建门店经营压力较重

本来生活副总裁刘有才称，
线上线下融合及现场加工餐饮
其实都是表象，其背后的供应链
管理、购物体验的营造、衍生服
务的提供乃至于对周边社区的
融入，才是与传统商超最终产生
区别之处。

中国电子商务研究中心主
任曹磊表示，生鲜电商通过搭建
门店，可以缩短冷链物流的时间

从而降低成本，门店是消费场所
也是商家的库存，一定程度上满
足消费者对生鲜配送速度的要
求，同时线上与线下的融合是零
售的发展趋势。自建门店虽然
要面临较重的经营压力，但可以
在短时间内提升企业的估值，获
取更多的资本认可。

不过，电商分析师李成东认
为盒马鲜生、掌鱼生鲜的模式也
存在一定挑战，“首先，供应链不
是很成熟，阿里本身也不是做产
销。第二个，把一个模式放到不
同的城市，用户的喜好不同，不可
能完全照搬，管理运营供应链都
是比较大的挑战。”

生鲜电商不是小玩家的游戏

不过，生鲜电商并不是一块
好啃的骨头。2016年9月，中国
农业生鲜电商发展论坛发布的
数据显示，在全国4000多家生

鲜电商中，只有1%实现盈利、4%
持平、88%亏损，剩下的7%则是
巨额亏损。2016年，美味七七、
水果营行等创业公司纷纷倒闭，
一米鲜、爱鲜蜂等明星公司频频
爆出裁员消息。

一边是倒闭的消息，另一边
则是大体量的生鲜电商获得BAT
大额融资。记者粗略统计发现，
今年先后有阿里苏宁投资易果生
鲜、京东入股天天果园、百度跟投
中粮我买网、腾讯与浙商创投联
合投资每日优鲜等。

中国电子商务研究中心主
任曹磊认为，“生鲜是电商中门
槛最高、要求最高的品类，需要
包括物流、金融、用户运营在内
的生态力量。但同时，生鲜也是
复购率最高、市场想象空间最大
的品类，值得巨头去做深度布
局。”曹磊表示，“高死亡率”也证
明了生鲜电商绝对不会是小玩
家的游戏。 （人民网）

首都食品安全
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■ 商超资讯

生鲜电商如何脱困

本报讯 7月26日，沃尔
玛旗下的高端会员制商店山
姆会员店深圳龙华店开幕，
山姆会员商店中国区总裁文
安德在开业仪式上宣布未来
山姆将尝试紧凑型门店，并
推广到正在推进的20个项
目中。

山姆会员商店是沃尔玛
旗下的高端商店，以会员制、
仓储式购物为特点，目前在
中国有16家店铺，平均面积
在2.1万平方米左右。龙华
店是山姆首次在深圳采用美
国标准的后补式冷柜，将冷
库与货架直接相连的店面。
据文安德介绍，这种新冷柜
的运用有助于山姆最新紧凑
型门店的推广，可以在不被
消费者察觉店面变小的情况
下，节省后仓空间和相应的
成本。而之后建立的山姆会
员店将设立配送中心及家电
仓，通过改善物流链来缩减
门店后区面积，同时优化商
品陈列以压缩店面面积。据
山姆市场部负责人鲁燕芳介
绍，紧凑型门店的面积大概
在现有平均面积的80%左右。

除了面积变化，选品上
也会更“紧凑”。目前山姆的
SKU在4500~5000左右，紧凑
型门店将减少数百个SKU。
同一产品中的品牌种类将进
一步精简，比如山姆之前会

卖两三个品牌的香蕉，现在则专注卖性价
比最高的那款。而那些消费者不常买，又
占据大量店面空间的商品，则可能转移到
山姆为个别消费者打造的特殊订购服务
上，不再于门店展示。

本报讯 2017年上半年，红旗连锁实
现营业收入34.33亿元，比上年同期增长
11.79％；归属于公司股东的净利润
9852.25万元，比上年同期下降3.56％。

红旗连锁方面表示，报告期内营业

收入增长主要是门店销售增长所致。
报告期，红旗连锁新开门店85家，

截至2017年6月30日，共有门店2713
家。此外，红旗连锁预计今年1-9月归
属于上市公司股东的净利润1.15亿元

至1.39亿元。变动幅度为-15.00％至
3.00％。

红旗连锁方面称：“业绩变动主要
是公司不断优化商品品类、管理更加精
细化，有力促进销售业绩提高”。

本报讯 近日，华润集团上半年业
绩出炉。2017上半年，华润集团整体业
绩稳中有进，增长基础好于去年。绝大
部分利润中心均实现营业额同比增长，
带动华润集团整体营业额按年同比增
长6.5%至人民币2480亿元。

上半年，华润集团业务整体提速，
主办业务稳固，传统业务出现复苏，困
难企业的经营得到改善，部分正在探索

转型的利润中心扭亏为盈。数据显示，
前6个月，华润集团实现利润总额252
亿元，同比增长8.1％；净利润172亿元，
按年上升3.6％。

在华润集团2017年上半年经理人
会议上，华润集团表示，下一步，华润
将加大力度培育新业务增长点，坚决
退出落后行业及低效资产，抓住雄安
新区、粤港澳大湾区建设等发展契机，

进一步优化集团资源配置，谋求发展
新空间。

华润集团董事长傅育宁表示，各级
企业在发展的过程中要注重质量与效
益，避免片面追求规模，以内涵式增长
为动力，保持业务稳中求进。同时，要
将重塑香港业务的战略构想融入粤港
澳大湾区建设的发展契机，加强战略协
同，敏锐抓住新机遇。

本报讯 近日，永旺天津天河城店
正式开业。该店是永旺在天津开设的
首家新型食品超市（SM）。将通过提供
安全、安心的商品以及丰富的商业活动
与特色公益活动，让消费者在节约时间
成本的同时获得生活品质的整体提升。

据了解，永旺天津天河城店位于天
津最繁华、最成熟的商圈——滨江道-
和平路商圈的天河城购物中心地下一
层，商业面积约4000㎡，以20岁到45岁
左右的上班族为中心，打造特色卖场。

针对上班族越来越忙碌的生活现状与
不断升级的消费需求，该店在商品供给
及整体服务上也相应做了调整及布局，
志在帮助顾客以“最低的时间成本”，成
为“更好的自己”。

一方面，与以往的综合百货超市
（GMS）店铺、食品超市（SM）有所不同，
紧凑型的布局是该店的一大特色，生鲜
食品、即食食品、H&BC商品、生活用品
等区域划分得井井有条，同时各区域还
为顾客提供品类丰富的商品配置，有效

节省消费者的购物时间，达到最大程度
的方便、快捷。

另一方面，随着我国社会迎来全面
的“消费升级”，永旺致力于将通过优质
的商品和服务帮助顾客成为“更好的自
己”，并将此全新理念渗透在该店中，不
仅主打精致、品质路线，为顾客提供多
种消费选择，更以绿色、健康的基础食
材、食品作为主要的呈现内容，使上班
族在便捷购物的同时，又可轻松获取更
切合自己心意的购物及饮食体验。
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红旗连锁上半年营收34.33亿元

华润上半年实现利润同比增8.1％

永旺天津首家新型食品超市开业


