
乳企探索国际化道路

当前，中国乳业之所以能够
在近几年开始了国际化道路的
探索，主要归结于国内乳业整体
实力的提升。

原工信部总工程师朱宏任
指出，对比2008年“三聚氰胺事
件”发生时的中国乳业，当前中
国乳业的实力大大增强，在生产
规模、装备水平、质量安全、品牌
力等方面都有了非常大的提升。

但朱宏任也强调，当前乳业
仍然存在问题，比如企业生产成
本增加，存在结构性过剩，消费
者信心尚未完全恢复等，这些问
题都仍需要进一步完善。对于

本土乳企而言，要尽快推动技术
进步、品牌国际化、降低成本，与
国外产品在国内市场面对面竞
争，在国际市场抢占奶源基地，
并由此形成一套行之有效的国
内外乳企竞合机制。

与此同时，中国乳业国际化
的步伐在不断加快，一方面表现
为中国乳品企业海外投资力度
加大，我国先后有多个乳品企业
走出国门，包括伊利、蒙牛、光
明、圣元、辉山、飞鹤、贝因美等
一批大企业参与国际合作。另
一方面也表现在国外资本和国
际乳业巨头大量进入中国，纷纷
同本土乳企展开各种合作，抢滩
中国市场。

对此，乳业分析师宋亮认
为，当前中国乳业的发展水平
与世界先进水平尚有差距，因
此必须要积极走出去，利用国
外品牌和先进技术缩小竞争差
距，从而能培养出一批富有竞
争力的品牌。

作为中国乳业“走出去”的
典型代表，蒙牛乳业副总裁翟嵋
介绍，近年来，中国乳业一直在
压力中求发展，从全球经济分化
发展趋势看，中国引领着新兴经
济体，国家“一带一路”的顶层设
计也架起了中国与世界、现在与
未来的桥梁，这些都是中国乳业
乘风破浪、突破困境的机遇。

“中国乳企要突破瓶颈，国

际化合作是一个比较好的路
径。”在飞鹤乳业副总裁卢光看
来，乳制品“十三五”规划中，政
府鼓励开展多种形式的国际合
作，然而国际化不仅仅是“走出
去”，他山之石可以攻玉，“引进
来”也是一种重要手段。

国际化仍有多重问题待解决

即使很多企业“国际化”道
路走得相对顺利，但是在很多业
内人士看来，中国乳业国际化道
路还有很长的路要走，还有很多
的挑战要克服。

首先，企业文化及管理制度
存在差异。合作双方企业文化
差异，导致在发展战略、企业内
部人员关系、人事雇佣等方面存
在矛盾，难以建立有效的激励机
制、提升工作效率。

其次，缺失政策支持，海外
投资融资难。中央和地方政府
给予乳品企业海外投资的扶持
资金少，附加条件多，资金使用
方向严格限制。受我国金融市
场和资本市场管理约束，企业对
外融资渠道受限，难以从国内银
行获得长期、低息贷款。

第三，缺乏良好合作关系
和可持续发展的商业模式。在
投资所在地，一些企业做法简
单粗暴，难以与当地企业和政
府进行有效的利益关系协调和

沟通。与国外大型企业合作，
缺乏可持续、双赢的商业模式，
中方管理团队对项目的把控能
力有待提高。

还有就是企业缺少熟悉海
外业务的管理人才。国际化管
理人才稀缺也是制约我国乳业
国际化发展的重要因素，尤其欠
缺熟悉国际法律、财务、人事管
理、当地产业环境和商业惯例的
专业人才。

另外，国内企业走出国门
对国内奶源也造成冲击。尽管
当前国内奶源供给过剩，但具
有国内乳企背景的原料奶和成
品正源源不断进入国内市场。
虽然进口乳品满足了一些国内
消费者的品质需要，但无疑也
加重了国内奶源和产能过剩的
局面。

中国乳业国际化其实尚未
与国家战略真正融合。实施国
际化的乳企希望搭上“一带一
路”的东风，但由于乳企各自为
战，也没有权威机构对乳业国际
化进行跟踪监测，因此政府不能
全面、真实了解乳业国际化现
状，制定引导和支持政策无参考
依据。

工信部消费品司司长高延
敏认为，当前中国乳企发展仍然
处于比较艰难的时期，中国乳企
走出去的前景“机遇不大，挑战
不小”。 （中新网）

前10月云南出口咖啡类产品8.4万吨
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中国乳业国际化面临多重挑战

据云南检验检疫局消
息，在该局多项措施推进
下，截至今年10月底，云南
省出口咖啡类产品 8.4万
吨，同比增长42.5%。

优越的自然地理气候
条件，使云南小粒咖啡以
其优良的品质备受国外
客商的青睐，出口量占全
国咖啡出口的 50%以上，

位居全国之首。但是，一
直以来90%的出口产品却
是价格较低的生咖啡豆，
而且受消费习惯影响国
内销售也不景气。为了帮
助出口企业拓展潜在的国
内市场，使名优产品取得
与其名气相当的经济效
益，云南检验检疫局主动
作为，多项措施推进云企

出口咖啡。
据该局相关负责人介

绍，今年该局推荐企业参加
电商采供对接推进会，积极
引导“三同”企业与“精品云
南?一县一品”“阿里巴巴?
昆明产业带”“一心到家”等
电商平台或零售商线下对
接、线上入围。

（光明网）

本报讯 亳州古井销售
有限公司日前向后台各中
心、外勤各销售部发布了
“关于年份原浆省内献礼
版、省外古井贡酒5年原浆
（以下简称“古5”）、全国古
井贡酒8年原浆（以下简称
“古8”）不再接受订单的通
知”，自当日起对年份原浆
省内献礼版、省外古5、全国
古8停止新订单开票。

据了解，古井贡酒曾于今

年10月17日下发关于省外市
场年份原浆古5、古8四季度暂
停供货的通知。此次再次明
确停供，旨在实现控货、保价。

资料显示，今年前三季
度该公司营业收入45.06亿
元，同比增长12.25%；净利
润 5.82亿 元 ，同 比 增 长
16.26%。其中三季度实现营
收 14.6亿 元 ，同 比 增 长
12.23%；净利润1.5亿元，同
比增长26.04%。公司在今

年实现营收、净利润双指标
增长，且在19家上市酒企中
获得营业收入排位第6位，
净利润金额排位第7位，综
合业绩表现亮眼。

古井贡酒并不是唯一
一家停供的上市酒企。目
前，洋河梦之蓝、水晶瓶五
粮液、老字号泸州老窖特
曲、国窖1573经典装和百年
泸州老窖窖龄酒等酒企大
单品均已宣布停货。

古井贡酒核心产品全线停货
近日，在汉欧国际葡萄酒推荐

会上，一批来自法国波尔多顶级贵
腐甜白产区的葡萄酒，通过中欧（武
汉）班列来到武汉。这仅仅是个开
始，依托中欧（武汉）班列的优势，国
内最大的葡萄酒贸易中心有望落户
武汉。

目前，中欧（武汉）班列运输的
货物已从最初的建材、机器零配件
等扩展到葡萄酒、牛奶等食品。为
了利用自身有利条件，将国外优质
土特产引进国内，转化为运输、销售
一条龙模式，武汉汉欧国际物流有

限公司今年6月成立了武汉国贸公
司，聘用一批海归年轻人前往班列
通行的国家，寻找当地最好的食品，
再通过中欧（武汉）班列运输回国销
售，运输成本大大减少。

武汉汉欧国际物流有限公司董
事长王利军告诉记者，目前汉欧国
际将与汉口北进口商品城合作，更
多的“洋特产”将进入到武汉家庭。
由于突破了列车集装箱的冷链技
术，今后奶酪、冰淇淋等食品也将运
达武汉。

（新华网）

近年来，中国乳企巨头
纷纷走向国际市场，但中国
乳业国际化仍然面临多重
挑战，在近期举行的“中国
乳业国际化的机遇与挑战”
论坛上，工信部消费品司司
长高延敏直接表示，当前中
国乳企发展仍处于比较艰
难的时期，中国乳企走出去
的前景挑战不小。

国内最大葡萄酒贸易
中心将落户武汉


